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Sprdava od ndsho :h
generdlneho /
riaditela /

V Spoloénostl Sko nSkCl pon u ka me Na&s Kédex je zalozeny na hodnotdch, ktoré nds ako spoloénost definuja

a poskytuju ndm pevny zdklad. Pomdhaju budovat déveru medzi nami

a nasimi zainteresovanymi stranami a pritahuja talenty a podnikanie.

dyna mické pracovis ko, kde Nase hodnoty st velkym zdrojom hrdosti, ktoré nds spGjaji a posiliuju.
sqa kaidy méie Uéit’, rozvijct’ a Samozrejme, hrozba porusenia etickych a pravnych predpisov

predstavuje riziko. VSetci sme zodpovedni za etické a zakonné
4 ! ! sprdvanie. To znamenq, Ze si uvedomujeme zdsady spravneho
OVplyVHOVGt- Preto by mol byt spravania, ktoré sa vztahuji na nasu prdcu, a vieme, kde mézeme

vzniest otdzky alebo nahldsit nesprdvne spravanie. Nas Kédex nds

koidy kOIega Oboznd meny S noéim vedie v pripade, Ze sprdvny postup nie je jasny.
Kéd exom Spra’va niq Na’é Kéd eX V spolo¢nosti Skanska podporujeme kulturu ,otvorene hovorit”, v rdmci

ktorej by sa kazdy mal citit pohodine, ked' upozoriuje na problémy.
Dovolte mi, aby som sa vyjadril jasne: Netolerujeme odvetné opatrenia

OplSUJe OCO kCIVCI nia tYkGJ uce voci nikomu za to, Ze v dobrej viere nahldsil podozrenie na nespravne
konanie. Nasa kultura ,otvoreného prejavu” je velmi délezitd, pretoze
sa ndého Spra’vanio Vv rq' mC| ndm pomdha dodrziavat nase hodnoty a chranit nase podnikanie.

Precitajte si Kddex a ¢asto sa nan odvoldvajte. Nezabudnite, Ze sa

SpOIOénOSU Sko nSkG OJ mlmo nej- nemdze vztahovat na véetky situdcie. Pouzivajte zdravy Usudok a v
. - . . . . pripade akychkolvek obdv sa ozvite.
Tieto o€akdvania platia bez ohladu , o
Pracujme na tom, aby sme zabezpedili silnejsiu spolo¢nost Skanska
nq L'I IOh u G Iebo pOZI’Ciu uplathovanim Kédexu v nasej kazdodennej prdci. Je to trvaly zavdzok,

ktory, ako som presvedceny, méZzeme spolo¢ne dosiahnut.

Anders Danielsson
Prezident a generdlny riaditel skupiny
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Nase hodnoty

Od prvého dna je nasou filozofiou, Ze ¢o je dobré pre ludi, spolo¢nost

a zivotné prostredie, je dobré gj pre podnikanie. Ako udiaca sa
organizdcia, zalozend na hodnotdch je nase buduce smerovanie pevne
spojené s nasimi zdkladnymi presvedceniami. Nase hodnoty nds nielen
usmernuju, ale su neoddelitelnou su¢astou ndsho Uspechu, nopir"\cmia
nasho ciela budovat lepsiu spolo¢nost a dosahovania vynosov pre
akciondrov. Uvedomujeme si tiez, Ze neustdle vzdeldvanie je klu€ovou
sucastou udrziavania nasich hodnét a pomdha ndm rdst ako timu gj

ako jednotlivcom.

Zdlezi ndm na zivote: Chranime ludi a
planétu

Starostlivost o zdravie a bezpecénost ludi a nase Zivotné prostredie
je zdkladom nasej prace. V situdcidch, ktoré su fyzicky alebo
psychicky nebezpeéné, odmietame byt divakmi. Sme ti, ktori
menia a prijimaju opatrenia. To sa tyka aj zivotného prostredia a
zmeny klimy. Zasadzujeme sa za udrzatelné rieSenia a pracujeme
v tomto duchu, pri¢om navzdjom zodpoveddme za dedic¢stvo, ktoré
zanechdme buducim generdciam.

Kondme eticky a transparentne: Chceme
byt vzorom

Kazdy z nds si cti svoju individudinu zodpovednost ist prikladom

a konat s najvyssim stupriom bezdhonnosti a transparentnosti.
Podporujeme rézne pohlady a vytvarame priestor, v ktorom méze
kazdy slobodne hovorit a Zit podla ndsho Etického kdédexu. Skratky
sU nepripustné.

1. kapitola

Bud'me lepsi spoloéne: Timova
spoluprdaca

Vsetko, ¢o robime, robime lepsie spoloéne. So zvedavostou
pocuvame a ucime sa, aby sme sa ako tim posuvali vpred a
velkoryso sa delili o poznatky, aby sme Uspesne zopakovali
osvedcené postupy. Presadzujeme inkluzivnu kultdru otvorenosti,
spravodlivosti, dévery a Ucty, v ktorej vSetci ludia citia, ze patria k
ndm, bez ohladu na to, kto su alebo odkial pochddzaju. Inovujeme
a poskytujeme najlepsie rieSeniq, pricom vyuzivame ¢o najviac

z nasej vlastnej rozmanitosti spolu s rozmanitostou nasich
zdkaznikov, partnerov a spolocenstiey, v ktorych pésobime.

Sme tu pre nasich zdkaznikov: Vnimame
potreby zdkaznika

Uspech nasich zdakaznikov je aj nadim spechom. Vzdy pozorne
pocuvame, aby sme pochopili ich potreby a potreby ich zdkaznikov
a mohli im poskytnut ndstroje, ktoré potrebuju na dosiahnutie
svojich cielov. Spolo¢ne sa pozerdme dopredu a vytvdrame
inteligentnejSie a udrzatelnejsie rieSenia, ktoré uvadzaju ich vizie do
Zivota.
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Ndas Kodex

Nas Kédex vychddza z nasich hodnét a je voditkom pre nase
kazdodenné ¢innosti. Poskytuje ndvod, ako sa spravat pri vzdjomnych
kontaktoch, s nasimi zakaznikmi, obchodnymi partnermi a
spolo¢enstvami, v ktorych pésobime. Na tento Kédex sa obraciame,
ked' stojime pred etickou dilemou. Poskytuje tiez informdcie o tom, na
koho sa m6zeme obratit v pripade otdzok alebo obdv.

-ﬁi

ALY
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6 Nas Eticky kédex spravania

Dodrziavame vsetky platné pravne poziadavky. Niekedy su normy v
nasom Koédexe prisnejsie ako tieto poziadavky. V tychto pripadoch
uplatiujeme vyssiu normu Kédexu, ak nie je v rozpore s miestnym
pravom. Zvyky alebo miestne postupy nikdy nemaju prednost pred
zdkonnymi poziadavkami. Ak sa zdd, ze nas Kédex je v rozpore s
platnymi zadkonmi, porad'te sa so svojim nadriadenym.

Na podporu nasho Kédexu mame podrobnejsie zdsady na urovni
skupiny aj obchodnych jednotiek, ktoré uplatriuju principy a o¢akdvania
uvedené v naSom Kodexe.

Kto musi dodrziavat nas Kodex?

Vsetci zamestnanci spolo¢nosti Skanska, bez ohladu na ich funkciu,
musia dodrziavat tento Kddex.

Na&s Kédex sa vztahuje na vSetky subjekty priamo alebo nepriamo
kontrolované spolo¢nostou Skanska. V pripade spolo¢nych podnikov
musime zabezpedit, aby bol prijaty bud’ nas Kédex, alebo kodex
porovnatelny s nasim Kédexom.

Od ostatnych tretich stran, ako su doddvatelia, subdoddvatelia,
konzultanti, sprostredkovatelia a agenti, sa tiez o€akdva, ze budu
dodrziavat hodnoty obsiahnuté v naSom Kddexe tym, Ze sa zaviazu
dodrziavat nds Kddex spravania doddvatela (Kédex doddvatela).

Co je to spoloény podnik?

Pod pojmom ,spolo¢ny podnik” rozumieme spolo¢né podniky,
konzorcid, spolo¢né prevddzky, zdruzenia, aliancie, dohody

o timovej spoluprdci, ako aj iné dohody uzavreté pre projekt,
ktory realizujeme alebo sa na hom zucastiujeme ako
prispievajica strana.

9
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Osobnd a riadiaca zodpovednost

Kazdy z nds zohrdava ulohu pri zabezpecovani toho, aby sme
spolo€ne nadalej boli etickou organizdciou, ktord dodrziava predpisy
a je zalozend na hodnotdch. Nasi veduci pracovnici maju dalSiu
zodpovednost za riadenie nasej kultury dodrziavania predpisov.

To znamend, zZe: To znamend, Ze od nasich lidrov

*  sme obozndmeni s Kédexom aj so zdsadami, ktoré sa vztahuju oca kGVG me:

na nasu prdcu, a riadime sa nimi pri kazdodennom se pdsobia ak ickéh o
. .
rozhodovani, Ze pOsobia ako vzor etického spravania,

. vidy kondme &estne a poctivo e Ze buduju inkluzivne timy a zabezpecuju psychologicku
' bezpecnost na pracovisku,

*  kladieme si otdzky a poziadame o radu, ak si nie sme isti, . » L
e  Ze povzbudzuju zamestnancov, aby vzndsali otdzky a obavy

«  hovorime otvorene a nahlasujeme nevhodné sprdvanie ¢o bez strachu z odvetnych opatreni, a zabezpecia, aby sa ich
najskor. obavy ndlezite riesili.
1. kapitola

0

-



Riadime sa Udrziavame
nasimi bezpecné a

hodnotami reSpektujice

a kédexom pracovisko

Zavdzujeme sa

k udrzatelnej
buduicnosti

Nase vztah -
L Y Chrdanime
riadime tak, aby . .
P informdcie a
sme zabranili .
. majetok
korupcii

Podporujeme

spravodlivé Vyjadrujeme
a transparentné obavy
podnikanie

Usmernenia pre rozhodovanie

Ndas Kédex nepokryva vSetky prislusné zdkony alebo interné predpisy a

nemoze sa zaoberat vSetkymi situdciami, ktoré mézu nastat v praci.

Ak sa ocitnete v situdcii, v ktorej nie je jasné, ¢o je spravne urobit, pouzite svoj

usudok a zvazte nasledujuce otdzky:

Nie som si
isty(-a)
Najprv

vyhladajte
pomoc.

Poziadajte o
poradenstvo.

Nas Eticky kédex spravania

1.
Je to legdlne?

2.
Je to v stulade s nasimi
hodnotami, zasadami, postupmi
a Kédexom?

3.

Citil by som sa dobre, keby som
mal svoje konanie vysvetlit
kolegovi, nadriadenému alebo
rodine?

4.
Dokazal by som obhdjit svoje
konanie, keby sa objavilo na
titulnej strane novin alebo v
prispevku na socidlnych sietach?

Ano. Zdd sa,
Ze rozhodnutie
pokrocit
vpred je spravne.

Nie. Zastavte.
Nerobte to.
Tato &innost
mdze mat vazne
désledky.

A\
«0-
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Spravodlivé
pracovne
podmienky

ReSpektujeme prava pracujucich.
VSetci zamestnanci by mali

byt za svoju prdacu primerane
odmenovania malo by sa s

nimi zaobchdadzat spravodlivo.
Dodrziavame medzindrodné
pracovné normy a vyzadujeme

ich od seba qj od vSetkych, ktori
pracuju v nasom doddavatelskom
retazci. Nasim kolegom pomdhame
v profesiondlnom rozvoji, ktory
podporuje angazovanost a .
vykonnost, podporuje nade hodnoty ik
a atraktivitu nadej spolo&nosti. '

mnur I g9

To znamend, Ze:

dodrziavame vSetky platné zakony tykajuce sa pracovného
¢asu, miezd a benefitoy,

podporujeme prdavo nasich kolegov zakladat odbory, vstupovat
do nich a kolektivne vyjedndvat,

udrziavame dialég s odborovymi organizéciami, odbormi a
zAstupcami zamestnancov,

prevezmeme zodpovednost za aktivne prispievanie k Otazky alebo obavy?

vlastnému vzdeldvaniu a osobnému rozvoju, ako aj k rozvoju V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho

na?ich' kc?'legov, a poskytneme si navzdjom konstruktivnu nadriadeného. V pripade zloZitejsich zdlezitosti sa obratte
spdtnu véizbu, na tim ludskych zdrojov (HR).

nahldsime akékolvek nespravodlivé pracovné podmienky v
spolo¢nosti Skanska alebo u ktoréhokolvek z nasich
subdoddvatelov alebo doddvatelov.

Nas Eticky kédex spravania
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Zdravie, bezpecnost a pohoda

V spoloénosti Skanska ndm zdlezi na zdravi, bezpecnosti a pohode
vSetkych zamestnancov. Bezpecnost nasich zamestnancov a
subdoddvatelov je nasou najvyssou prioritou. Preto stanovujeme
bezpeénostné normy — a zavadzame technickeé rieSenia a postupy — s
cielom znizit alebo odstrdnit rizikd ohrozujlice zdravie a bezpeénost na
nasich staveniskdch a v nasich prevadzkach.

To znameng, Ze:

nikdy neprejdeme okolo akejkolvek pracovnej ¢innosti, ktord je
nebezpecnd, bez toho, aby sme ju nenahldsili, mdme pravomoc a
zodpovednost zastavit akukolvek ¢innost, ktord méze byt
nebezpednd,

vyzadujeme na nasich pracoviskdch sprdvne postupy v oblasti
osobnej bezpecénosti a prevencie Urazov, propagujeme ich a
zdielame ich aj v nasom doddvatel'skom retazci a v celom nasom
odvetvi,

pozadujeme, aby zamestnanci subdoddvatelov boli primerane

vyskoleni a mali k dispozicii vhodné vybavenie na bezpecény vykon
svojej prace,

2. kapitola

stardme sa o vlastné dusevné zdravie a duSevné zdravie nasich
kolegov,

nikdy neprichddzame do prdce pod vplyvom drog alebo alkoholu,
ani nepracujeme, ked' zdravotny stav alebo lekdrske osetrenie
méze spdsobit ohrozenie bezpeénosti pre nds alebo ostatnych.

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho nadriadeného.

bezpecnost a ochranu zdravia.

-

11
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InklUzia a diverzita

Vazime si nasich réznorodych pracovnikov a timy. Verime, ze réznorodé
zdzemie, skusenosti a ndzory zlepSuju pracovné prostredie, obohacuiju
timy a prindsaiju lepSie rieSenia pre zdkaznikowv.

Nas Eticky kédex spravania

Chrénime Podporujeme

. . ravodliv % rujem
informdcie a el . yiadrujeme é | |
, a transparentné obavy
subory L
podnikanie

To znameng, ze:

reSpektujeme vsetkych jednotlivcov a pracujeme ako jeden tim
bez ohladu na nase rozdiely,

poskytujeme rovnaké zaobchddzanie a prilezitosti vSetkym bez
ohladu na charakteristiky chrdnené platnymi zdkonmi a predpismi,
ako je etnicky pévod a rod,

umoznujeme rovnaké pracovné prilezitosti vo véetkych aspektoch
nasho pracovného pomeru vratane prijimania do zamestnania,
Skolenia, povySovania a dalsich podmienok zamestnania,

podporujeme a prispievame k inkluzivnemu a psychologicky
bezpe¢nému pracovnému prostrediu, v ktorom sa kazdy citi
uzndvany, reSpektovany a ceneny,

povzbudzujeme k vyjadrovaniu novych myslienok a ndzorov, aj ked’
sa liSia od nasich vlastnych alebo su s nimi v rozpore.

Co mdme na mysli pod pojmom réznorodost?

Réznorodost je vSetko, ¢o nds ako jednotlivcov robi
jedineénymi, ako napriklad rasa, vek, rod, sexudina
orientdcia, etnicky povod, ndrodnost, ndbozenstvo, jazyk,
vzdelanie, zdravotné postihnutie, rodinny stav, povolanie,
vzhlad a iné osobné charakteristiky, ktoré nds mézu
odliSovat od ostatnych.

Co mdme na mysli pod pojmom zaélenenie?
Zaclenenie sa tyka pracovného prostredia a kultdry
spoloc¢nosti, v ktorej sa ocenuje a podporuje bohatstvo
ndpadoy, jedinecné pohlady, perspektivy a ndzory
kazdého ¢lena réznorodej skupiny.

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho
nadriadeného. V pripade zloZitejSich zdleZitosti sa obratte
na tim ludskych zdrojov.



Sikanovanie a
obtazovanie

Na nasich pracoviskdch
netolerujeme Sikanovanie a
obtazovanie. Takéto negativne
spravanie skodiludom a
pracovnému prostrediu, ako

aj potldca nasu produktivitu a
kreativitu.

To znameng, Ze:

Riadime sa Udrziavame S Nase vztahy
.. o Zavdzujeme sa L
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. . o k udrzatelnej P
hodnotami reSpektujice , . sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

vzdjomne sa reSpektujeme a dbdme na to, ako nase konanie
ovplyvnuje ostatnych,

nezucastriujeme sa ziadnej formy nelctivého spravania,
Sikanovania, diskrimindcie alebo obtazovania, ¢i uz na
pracovisku, pri reprezentdcii spolo¢nosti Skanska inde alebo
na internete,

opatrne vyberdme slova a nikdy nepouzivame urdzlivé
alebo diskrimina¢né vyrazy, ani sa neuchylujeme k agresii,
vyhrdzkam alebo ndsiliu na pracovisku,

neprindSame do prdce sexudine explicitné alebo urdzlivé
materidly ani neprekracujeme osobné hranice fyzicky, slovne
alebo online spésobom, ktory by mohol byt povazovany za
sexudlne obtazovanie.

Co je obtazovanie na pracovisku?

ObtaZovanie na pracovisku je neziaduce spravanie
zalozené na rase, rode, etnickom pévode, ndrodnosti,
sexudlnej orientdcii, veku, zdravotnom postihnuti,
ndbozenstve alebo inych faktoroch chrdnenych
antidiskriminaénymi zakonmi. Zahfiia sexudine
obtaZovanie, urdzlivé vtipy alebo obrdazky, nadavky, fyzické
utoky a vyhrazky.

Co je sikanovanie?
Sikanovanie je hanlivé alebo urdzlivé spravanie, ktoré
ponizuje alebo spdsobuje fyzickl alebo emociondinu ujmu.

2. kapitola

Podporujeme

Chrdanime L . .
. . spravodlivé Vyjadrujeme
informacie a .
. a transparentné obavy
subory L
podnikanie

Otdzky alebo obavy?

Ak mate obavy z netctivého spravania, obrdtte sa na
svojho nadriadeného alebo tim ludskych zdrojov.

&

0

-
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Zavdzujeme sa
k udrzatelne; |
buducnosti

* Podnebie a zivotné prostredie
* Ludské prava




Riadime sa Udrziavame o Nase vztahy - Podporujeme
o " Zavdzujeme sa L Chrdnime L . . A\
nasimi bezpecné a ST riadime tak, aby . .. spravodlivé Vyjadrujeme
. . .. k udrzatelnej . informdcie a , I |
hodnotami reSpektujice ) . sme zabranili . a transparentné obavy
) . buducnosti " majetok L
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

Podnebie a zivotné prostredie

Nasim cielom je prejst na nizkouhlikovu vystavbu vo vSetkych nasich
projektoch a v koneénom doésledku dosiahnut do roku 2045 nulové Cisté
emisie uhlika v nasich vlastnych prevadzkach a v naSsom hodnotovom
retazci. Uvedomujeme si tiez, Ze naSe odvetvie ovplyviuje miestne
zivotné prostredie, a to tak v mieste, kde pésobime, ako aj v celom
nasom hodnotovom retazci. Snazime sa znizit nasu ekologicku stopu a
zabezpedit premyslené pouzivanie materidlov.

To znameng, ze:

aktivne pracujeme na zlepSovani klimatickych a
environmentdlnych vlastnosti nasich prevadzok, projektov,
vyrobkov a sluzieb pocas celého ich Zivotného cyklu,

zohladnujeme environmentdine rizikd a prilezitosti pri
zacati projektov alebo pri predkladani ponuk na ne,

zapojujeme zainteresované strany do environmentdlneho
manazérstva, medzi tieto zainteresované strany patria
zamestnanci, zakaznici, nas$ doddvatel'sky retazec a miestne
komunity,

v pripade potreby vykondme hibkovd kontrolu s ciefom
identifikovat environmentdlne vplyvy ndsho podnikania, a to tak
v nasich vlastnych prevadzkach, ako aj v naSom doddvatelskom
retazci,

dbdme na to, aby sme v externej komunikdcii alebo
marketingovych materidloch neskreslovali nase Usilie o zniZzenie
vplyvu na Zivotné prostredie.

Otdazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho

na svoj tim pre udrzatelnost.

3. kapitola
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Riadime sa Udrziavame o Nase vztahy - Podporujeme
. - Zavdazujeme sa s Chrdanime - . . A\
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. . .. k udrzatelnej . informdcie a , | |
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Ludské prava

Podporujeme a reSpektujeme
vSetky platné, medzindrodne
uzndavane ludské prava. Berieme
vdzne svoju zodpovednost

za ochranu prav ludi v nasich
vlastnych prevadzkach gj v naSom
hodnotovom retazci. Rozhodne sa
staviame proti vSetkym formdm
moderného otroctva vratane
nutenej prace, dlhového otroctva,
obchodovania s ludmi a detskej
prdce.

To znameng, ze:

* v pripade potreby vykondvame hibkovu kontrolu, aby sme
zistili, kde méze mat nase podnikanie vplyv na prava inych,
a to tak v rdmci nasich vlastnych ¢innosti, ako aj v naSom
doddvatelskom retazci,

* netolerujeme Ziadnu formu nutenej alebo detskej prace na
nasich pracoviskdch alebo v nasom doddvatel'skom retazci,

*  nepovolujeme Ziadne praktiky, ktoré by obmedzovali volny
pohyb, sem patri aj poziadavka, aby pracovnici platili ndborové
poplatky alebo odovzddvali doklady totoznosti, pasy alebo
pracovné povolenia ako podmienku zamestnania,

«  poskytujeme a o&akdvame, Ze nasi obchodni partneri budu Otdzky alebo obavy?
poskytovat spravodlivé mzdy, ktoré su v silade minimdlne s Obréfte sa so svojimi obavami na timy pre ludské zdroje,
vnutrostatnymi pravnymi alebo odvetvovymi normami, udriatelnost alebo etiku.

*  vzdy nahldsime podozrenie na nutenu prdacu alebo iné formy
porusovania ludskych prav.

16 Nas Eticky kédex spravania
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Riadime sa Udrziavame A Nase vztahy
.. s Zavdzujeme sa D
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. « .. k udrzatelnej oy
hodnotami reSpektujice , . sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Podporujeme

Chrdanime L . .
. . spravodlivé Vyjadrujeme
informacie a , é
. a transparentné obavy
majetok L
podnikanie

Boj proti uplatkarstvu a korupcii

Zaviazali sme sq, Ze budeme podnikat na vysokej Urovni bezihonnosti

>

a netolerujeme ziadnu formu uplatkdarstva alebo korupcie. Dbdme qj na

to, aby sme s naSimi zainteresovanymi stranami vratane doddavateloy,

konzultantov a statnych uradnikov komunikovali eticky.

To znameng, ze:

nikdy nepodpldcame ani neprijimame uplatky, &i uz priamo
alebo nepriamo prostrednictvom tretich strdn konaijlcich v nasom
mene,

neponukame, neslubujeme ani neddvame ni¢ hodnotné, aby
sme ovplyvnili rozhodovanie a zabezpecili sebe alebo spolo¢nosti
Skanska neoprdavnent vyhodu, a to ani pri styku s viddnymi
predstavitelmi, ani so zdstupcami spolocnosti,

vyhybame sa situdcidm, ktoré mézu vzbudzovat dojem
Uplatkdrstva, korupcie alebo iného nevhodného spravania,

nevykondvame zjednodusujuce platby,
angazujeme tretie strany na zastupovanie spoloénosti Skanska

(sprostredkovatelia) len z legitimnych obchodnych dévodov,
pri¢om sluzby musia byt riadne zdokumentované a vyuctované.

Nezabudnite: Odmietnutie Uplatku nebude mat Ziadne nepriaznivé
dosledky, aj ked' to bude znamenat stratu obchodu.

18
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Coje uplatkdrstvo?

Uplatkarstvo je konanie, pri ktorom sa ponuka, sfubuje,

ddva, prijima alebo ziada ¢okol'vek hodnotné vymenou za
nespravodlivi alebo neoprdvnent vyhodu. Uplatkdrstvo je vo
vS§eobecnosti nezdkonné, neetické a predstavuje porusenie
dévery.

Kto sa povazuje za statneho Gradnika?

Ide o kazdého, kto je spojeny s viddnou agenturou,

vrdatane politikov, Statnych zamestnancov na akejkol'vek
arovni, kandiddtov na politicku funkciu, zamestnancov
medzindrodnej organizdcie alebo riaditelov, tradnikov alebo
zamestnancov spolo¢nosti, ktord Uplne alebo Ciastocne
vlastni alebo kontroluje viada.

Co je korupcia?

Korupcia je zneuzivanie zverenej moci, casto na sukromny zisk.

Ma mnoho foriem, ako napriklad Uplatkarstvo, sprenevera
alebo podvod, a méze sa vyskytovat v sikromnom aj
verejnom sektore.

Co je zjednodusujuca platba?

Odkazuje to na platbu, Casto malu, poskytovanu verejnym
Cinitelom na ulahcenie alebo urychlenie beznych Cinnosti,
ako je napriklad vyddavanie povoleni, a vo vSeobecnosti sa
povazuje za formu Uplatkdrstva.

Co znamend ,&osi hodnotné”?

M6zu to byt peniaze, dary, Idskavosti, zlavy, charitativne dary,
sponzorstvo, pracovnd ponuka alebo ¢okolvek iné, o by
mohlo mat pre prijemcu hodnotu.

Otazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho
nadriadeného. V pripade zlozitejSich zdlezitosti sa obratte
na svoj eticky alebo préavny tim.



Riadime sa Udrziavame A Nase vztahy
. . . . Zavdzujeme sa S
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. . .. k udrzatelnej oy
hodnotami reSpektujice , X sme zabranili
) . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Dary a pohostinnost

Podporujeme

Chrdnime L A\
. . spravodlivé Vyjadrujeme
informdcie a i . v ! é | |
. a transparentné obavy
majetok L
podnikanie

Dary a pohostenie poskytujeme alebo prijimame len v rdmci
legitimneho obchodného vztahu, ktory je vhodny a primerany.
Neposkytujeme ani neprijimame ni¢, ¢o by mohlo viest ku konfliktu
zAujmov alebo vzniku dojmu uplatkdrstva.

4. kapitola

To znamenq, ze:

neponukame ani neprijimame dary alebo pohostenie s cielom
ovplyvnit rozhodovanie a ziskat neoprdvnenu vyhodu,

uistime saq, ze akykol'vek dar alebo pohostenie poskytnuté
alebo prijaté sltzi na platny obchodny Ucel, je otvorene
zverejnené, mdé skromnu hodnotu a je povolené zasadami
druhej strany,

pamdatdme, zZe dary a pohostenie skromnej hodnoty sa mézu
javit ako nevhodné, ak su ¢asté alebo bezné,

neponukame ani neprijimame dary v hotovosti alebo jej
ekvivalentoch, ako su daréekové karty,

dodrziavame penazné limity a schvalovacie procesy v rdmci
zasad tykajucich sa daréekov a pohostinnosti nasej obchodnej
jednotky.

Coje todar?

Moze to byt cokol'vek hodnotné. Prikladom méze byt tovar
alebo akékol'vek fyzické predmety, p6zicky, ldskavosti a iné
vyhody.

Co je pohostinnost?

Podnikovd pohostinnost zahriia stravovanie, zabavu
(napr. Sportové podujatia alebo koncerty), ubytovanie a
cestovanie.

Otazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obrdatte na svojho
nadriadeného. V pripade zloZitejSich zdlezitosti sa obratte
na svoj eticky tim.
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Riadime sa Udrziavame
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Konflikt zdujmov

Konflikt zdujmov nastdva vtedy, ked’ existuje konflikt medzi nasimi osobnymi
zAdujmami a nasimi povinnostami voci spoloénosti Skanska. Aj zdanlivy
konflikt zaujmov moéze byt rovnako skodlivy ako skutoény konflikt. VSetky
situdcie konfliktu zaujmov musime riadne zverejriovat a riadit.

To znamend, Ze:

*  savyhybame situdcidm, ktoré mézu spdsobit alebo sa mézu
javit ako konflikt zdujmu,

e prijimame obchodné rozhodnutia bez ohladu na osobny zisk,

*  transparentne zverejiiujeme potencidlne konflikty zdujmov
v sulade s pravidlami nasej obchodnej jednotky, aby ich bolo
mozné zvldadnut.

Co je konflikt zaujmov?

Konflikt zdujmov vznikd, ked' nasSe sukromné zdujmy,
osobné vztahy alebo aktivity mimo spolo¢nosti Skanska
ovplyviuju alebo sa zdd, Zze ovplyviuju nasu schopnost
prijimat objektivne rozhodnutia, ¢o by mohlo mat
negativny vplyv na spolo¢nost Skanska. Konflikt zaujmov
moze vzniknut pri ponukani, poskytovani alebo prijimani
pohostenia a zdbavy, darov, charitativnych prispevkoy,
prispevkov na politické ciele alebo sponzorstva a v
pripadoch, ked' by nase blizke vztahy mohli byt v rozpore
s nasimi povinnostami voci spolo¢nosti Skanska. Tieto
konflikty m6zu nastat aj vtedy, ked’ sme zapojeni do
podnikania s podnikom, ktory konkuruje spolo¢nosti
Skanska alebo s riou podnika.

Otdazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho
nadriadeného. V pripade zlozitejSich zdlezitosti sa obratte
na svoj eticky alebo pravny tim.

2 O Nas Eticky kédex spravania
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I nVeStllCie d O To znameng, ze:

. podporujeme spolocenstvd prostrednictvom ndsho casu,
odbornych znalosti a zdrojov,

w
S po I Oce n Stvq *  nikdy neponukame ani sa nezavézujeme nieComu, €o by u

ostatnych vyvoldvalo neprimerané ocakdvania,
* dodrziavame postupy nasej obchodnej jednotky pri

InveStUJeme dO SpO|OéenStIeV, \) schvalovani investicii do spolo¢enstva, aby sa predislo

. ~ ., I akymkol'vek rizikam, ako je napriklad podozrenie z
ktorych pésobime, aby sme posilnili  ulatkarstva.
naSe vztahy so zainteresovanymi
. ili su kultd Otdzky alebo obavy?
Strandm| a pOd porl I NASU KU turu V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho

4 ~ (4 nadriadeného. V pripade otdzok o vhodnych aktivitdch
ZOd poved neho a Ud rzqtel neho sa obratte na svoj tim pre udrzatelnost. V pripade obdv z
podnikania.

mozného konfliktu zaujmov sa obratte na svoj eticky tim.

4. kapitola

>
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Riadime sa Udrziavame - Nase vztahy - Podporujeme
.. s Zavdzujeme sa D Chrdanime ., . .
nasimi bezpecné a . riadime tak, aby . .. spravodlivé Vyjadrujeme
. N L. k udrzatelnej o informdcie a . e
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) . buducnosti " majetok L
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

Sponzorstvo

Vyberdme sponzorské aktivity, ktoré sa zameriavaju na prilezitosti
suvisiace s nasim podnikanim a su v sulade s nasimi hodnotami

a stratégiou udrzatelnosti. Dbdme na to, aby sme ku vSetkym
sponzorskym dohoddm pristupovali Cestne a transparentne.

To znamend, ze:
2 »
. pri vybere sponzorskych aktivit Co Je sponzorstvor
postupujeme opatrne a uistujeme saq, Sponzorstvo je transakcia uskutoénend s ocakdavanim komeréného prospechu.
Ze sponzorovand strana a spolocnost Ak vykondme platbu v hotovosti alebo v naturdliach, aby sme spojili nasu znacku

Skanska vyzndvaju podobné hodnoty a s nejakou ¢innostou alebo organizdciou, povazuje sa to za sponzorstvo.
Ze aktivita stvisi s nasou ¢innostou,

*  vzdy zvazujeme riziko Uplatkarstva
a nikdy nevyuzivame sponzorstvo na
nevhodné ovplyviovanie nasich

obchodnych procesov, Otdazky alebo obavy?
. prgd suhlqsomlso sponzorstvomv. V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho nadriadeného. V pripade
nasom mene ziskame suhlas na vysse; komerénych otdzok sa obratte na svoj komunikaény tim. V pripade obdv z

urovni riadenia v sulade s limitmi
pravomoci stanovenymi nasou
obchodnou jednotkou mene.

mozného konfliktu zdujmov sa obrdatte na svoj eticky tim.

Nas Eticky kédex spravania
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Politicke aktivity

Nase vztahy
riadime tak, aby

sme zabranili

korupcii

Podporujeme

Chrdnime L . .
. . spravodlivé Vyjadrujeme
informdcie a 2 e
. a transparentné obavy
majetok L
podnikanie

Vitame zdujem o naSe projekty a iniciativy zo strany politikov vSetkych
strdn. Chceme politikom poskytovat relevantné informdcie o nasom
odvetvi, aby mohli prijimat informované rozhodnutia. Pri lobovani
alebo poskytovani politickych prispevkov dbdme na to, aby sme vzdy
postupovali v sulade s platnymi zdkonmi.

4. kapitola

To znamend, Ze:

neposkytujeme nadmerné alebo nevhodné politické prispevky
v mene spolo¢nosti Skanska a zabezpecime, aby neporusovali
nasu protikorupénu politiku,

pred poskytnutim akéhokolvek politického prispevku v mene
spolo¢nosti Skanska vzdy ziskame prislusny suhlas,

0

zabezpecime, aby vSetky lobistické aktivity vykondvané v nasom
mene boli primerané a transparentné a nemali negativny vplyv

na spolo¢nost Skanska alebo nasu znac¢ku, v pripade potreby
postupujeme podla zavedenych protokolov pre angazZovanie
lobistu,

vzdy objasnime, ¢i pri politickej ¢innosti kondme v osobnom mene

alebo v mene spolo¢nosti Skanska.

Co sa povazuje za prispevok na politické ciele?
Je to akykol'vek prispevokna podporu politickych organizacii,
strdn, kandiddtov alebo stanoviska k referendu. Méze

sa uskutocnit v hotovosti alebo prostrednictvom sluzieb,
materidlu, €asu zamestnancov alebo vyuzivania zariadeni
spolo¢nosti.

Coje to lobovanie?

Lobovanie opisuje ¢innosti zamerané na ovplyviiovanie
rozhodnuti v oblasti verejnej politiky prostrednictvom
poskytovania informdcii alebo vyjadrovania ndzorov volenym
alebo menovanym uradnikom. Niektoré krajiny reguluju
lobovanie.

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho
nadriadeného. V pripade otdzok o vhodnych aktivitach
sa obrdtte na svoj komunikacény tim. V pripade obdv z
mozného konfliktu zdujmov sa obratte na svoj eticky tim.

9
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Majetok spolo¢nosti a zainteresovanych
strdn

Informacénd bezpeénost
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Ochrana udajov

ReSpektujeme prdavo na sukromie a prijimame vSetky primerané
opatrenia na ochranu osobnych udajov, ktoré ndm boli zverené.

Osobné udaje spractivame zodpovedne a v sulade s pravnymi predpismi
o ochrane udajov.

To znamend, Ze:

. . I e Co st osobné udaje?

*  zabezpecime, aby nase pouzivanie osobnych udajov ) ) R )
bolo v sulade s platnymi zakonmi, patria sem &innosti, ako Ide o informdcie, ktoré sa tykaju Zijlicej osoby, alebo ktoré
je zhromazdovanie, zaznamendvanie, $truktirovanie, mozno pouZit na jej priamu alebo nepriamu identifikaciu.
ukladanie, vyhladdvanie, preskimavanie, zverejiiovanie, Mbze ist o kontaktné tdaje (napriklad telefonne Cislo

renos. vymazévanie alebo nicenie tdaiov alebo ich alebo e-mailovu adresu), mend rodinnych prislusnikov,
P VY | informdcie o zdravotnej starostlivosti, Cisla pasov alebo

kombindcia, obgianskych preukazov, IP adresy, &isla Gétov alebo
fotografie.
e zabezpecime, aby ti, ktori ndm zverili svoje osobné udaje, °
rozumeli, pre¢o ich pouzivame a ¢o s nimi pldnujeme robit,
. neuchovdvame osobné udaje dlhsie, ako je potrebné na
splnenie konkrétneho Ucelu, na ktory boli zhromazdené, a 2 )
zaobchddzame s nimi déverne a bezpecne, OtGZky alebo Obavy :
Akékol'vek otazky tykajice sa osobnych udajov predlozte
¢ chdapeme, Ze k osobnym udajom by mali mat pristup len svojmu nadriadenému pre ochranu ddajov alebo
ti, ktori su oprdvneni ich vidiet a maju na to legitimny dévod. pravnemu timu.

5. kapitola 2 5



Doverné informdcie

Riadime sa Udrziavame - Nase vztahy

Zavdzujeme sa

nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. « .. k udrzatelnej P
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Podporujeme

Chrdnime L
. o spravodlivé
informacie a .
. a transparentné
majetok L
podnikanie

Vyjadrujeme é D 9

obavy

Nase ndpady, postupy a dalSie obchodné informdcie su déverné,
aby sme zostali konkurencieschopni a chrdnili zdujmy nasich
zainteresovanych strdn. Niektoré z nasich dévernych informdcii tvoria
typ majetku zndmy ako dusevné viastnictvo.

To znamend, Ze:
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zachovdvame dovernost véetkych neverejnych informdcii, ¢i uz
patria spolo¢nosti Skanska, inej firme alebo jednotlivcovi,

prijmeme vSetky primerané opatrenia na ochranu dévernych
informacii pred neopravnenym prezradenim, zneuzitim, stratou
alebo krédezovu,

opatrne komunikujeme s konkurenciou, aby nedoslo k prezradeniu
obchodnych tajomstiev,

nekondme na zdklade dévernych informdcii, ktoré sme dostali
omylom, namiesto toho kontaktujeme odosielatela a incident
okamzite nahldsime nadriadenému,

nepytame sa novych kolegov na déverné informdcie od ich
predchddzajucich zamestndvatelov,

zachovdvame povinnost mi¢anlivosti pri odchode zo spolo¢nosti
a nepreberdme, nepouzivame, ani nezneuzivame doverné
informdcie spoloc¢nosti Skanska.

Co su doverné informdcie?

Doverné informdcie sa vztahuju na neverejné informdcie,
ako su obchodné alebo strategické pldny, marketingové
plany, finanéné informdcie, podrobnosti a ndvrhy
projektov, udaje o zdkaznikoch a partneroch, dusevné
vlastnictvo a iné informdcie, ktoré nie st zndme mimo
nasej organizdcie.

Co je to duSevné vlastnictvo?

Vztahuje sa na vytvory mysle, na ktoré si firma alebo
jednotlivec méze ndarokovat vlastnictvo. Prikladom tychto
vytvorov su znacky, patenty, ochranné zndmky, obchodné
tajomstvd, vyndlezy a materidly chranené autorskym
pravom.

Otazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho
nadriadeného. V pripade zlozitejSich zdlezitosti sa obrdtte
na svoj pravny alebo eticky tim.

Nas Eticky kédex spravania




Riadime sa Udrziavame - Nase vztahy
.. s Zavdzujeme sa L
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. « .. k udrzatelnej P
hodnotami reSpektujice , . sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Podporujeme

Chrdanime L . . A\
- o spravodlivé Vyjadrujeme E }
lnforn.mue - a transparentné obavy U
majetok L
podnikanie

Doverné informadcie a zneuzivanie trhu

Dodrziavame predpisy tykajuce sa obchodovania s dévernymi
informdciami a spravodlivého zverejiiovania informdcii. Pri
rozhodovani v podnikani nepouzivame déverné informdcie a ani k tomu
nenabddame ostatnych. To sa vztahuje na obchodovanie s finanénymi
ndstrojmi spolo¢nosti Skanska (ako su akcie) alebo inych spolo¢nosti.

To znameng, ze:

. neobchodujeme s finanénymi nastrojmi spoloénosti, vratane
spolo¢nosti Skanska, ak mdme vnatorné informdcie o tejto
spolo¢nosti,

. nikdy nezverejiujeme doverné alebo neverejné informdcie
nikomu, kto nemd legitimnu potrebu a prdvo ich poznat,

. nepodielame sa na Sireni nepravdivych alebo zavadzajucich
informdcii ani nerobime ni¢, ¢o by mohlo manipulovat s cenou
verejne obchodovanych finanénych ndstrojov,

. oznamujeme akékolvek informdcie, ktoré by mohli ovplyvnit
cenu nasich akcii, len prostrednictvom hlavnej korpordtnej funkcie
spoloénosti Skanska — Komunikdcie alebo funkcie na drovni
skupiny — Vztahy s investormi.

Co su to vnutorné informacie?

Ide o informdcie o spolo¢nosti, ktoré by v pripade
zverejnenia mohli mat vyznamny vplyv na hodnotu akcii
alebo inych finanénych ndstrojov. Prikladmi moznych
dévernych informdcii st finanéné vysledky, vyznamné
odpredaje, akvizicie alebo projekty.

Co je obchodovanie s vyuzitim dévernych
informacii a zneuzivanie trhu?

Obchodovanie s vyuzitim dévernych informdcii sa vztahuje
na ndkup alebo predaj finanénych ndstrojov v spolo¢nosti,
pricom sa disponuje dévernymi informdciami o tejto
spoloc¢nosti. Uzatvaranie takychto obchodov je nezdkonné
bez ohladu na to, i obchodujete sami alebo zdielate
informdcie s niekym inym, kto moze obchodovat s pouzitim
tychto informdcii.

Zneuzivanie trhu zahfha nezdkonné zverejnovanie
dévernych informdcii a manipuldciu s trhom.

5. kapitola

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho
nadriadeného. V pripade zloZitejSich zdlezitosti sa obratte
na svoj pravny tim.
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Riadime sa Udrziavame - Nase vztahy
.. s Zavdzujeme sa L
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. « .. k udrzatelnej P
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Podporujeme

Chrdnime L . .
- o spravodlivé Vyjadrujeme
informacie a . é
. a transparentné obavy
majetok L
podnikanie

Majetok spolocnosti a
zainteresovanych strdn

S majetkom nasej spolo¢nosti a nasich zainteresovanych strdn
nakladdme zodpovedne. Aktiva zahfhaju suroviny, peniaze, vyrobky,
nehnutelnosti, zariadeniag, pocitace, mobilné zariadenia a udaje.

To znameng, Ze:
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chranime majetok nasej spoloénosti a zainteresovanych strdn
pred poskodenim, kradezou, stratou a zneuzitim,

pred osobnym pouzivanim majetku spolo¢nosti sa obozndmime so
zasadami obchodnej jednotky,

nepouzivame majetok spolo¢nosti na osobny prospech, napriklad
na vedlajsie podnikanie,

odstranujeme odpad alebo prebytoény materidl len v sulade so
zdsadami nasej obchodnej jednotky.

Nas Eticky kédex spravania

Otdazky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho nadriadeného.
V pripade zlozZitejSich zdlezitosti sa obratte na svoje
pracovisko alebo veduceho pracoviska.

0
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Riadime sa Udrziavame - Nase vztahy
.. s Zavdzujeme sa L
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. « .. k udrzatelnej P
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili
. . buducnosti "
a kédexom pracovisko korupcii

Informacnad
bezpecnost

Zabezpecujeme ariadne
pouzivame prostriedky nasich
informacénych technologii (IT).
Podporujeme gj vhodné pouzivanie
nasich informaénych systémoy,
aby sme predisli strate alebo
kradezi nasich aktiv. Podporujeme
kultaru kybernetickej bezpecnosti

a zostdvame ostraziti voci vSetkym
formdm kybernetickych hrozieb.

To znameng, ze:

. nepouzivame nase pocitace a elektronické komunikacné
systémy na nevhodnd komunikdciu, napriklad na podvodné,
diskriminaéné, urdzlivé alebo obtazujuce ¢innosti,

*  sme opatrni pri otvdrani priloh alebo odkazov v e-mailoch,
pri navsteve webovych stranok, ktoré nesuvisia s nasou
¢innostou alebo pochddzaju z nezndmeho zdroja, a pri
pouzivani externych médii (napriklad USB diskov),

*  sme ostraziti a vyhybame sa podozrivym aktivitdm,
ako su phishingové Gtoky a Utoky socidlneho inzZinierstva,

. pri manipuldcii s firemnymi informdciami mimo pracoviska

sme mimoriadne opatrni a dbdme na to, aby boli uloZzené len v

schvdlenych technickych rieSeniach spolo€nosti Skanska,

¢ dodrziavame podmienky prijatelného pouzivania IT zariadeni.

Co st IT aktiva?

IT aktiva zahfhaju fyzicky majetok, ako napr. pocitace,
telefény a tla€iarne, ako aj elektronické médid, napriklad
e-mail, pristup k sieti a internetu a ndstroje na spoluprdcu.

5. kapitola

Podporujeme

Chrdanime L . . A\
- o spravodlivé Vyjadrujeme E 3
lnforn.wue - a transparentné obavy U
majetok L
podnikanie
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Otdazky alebo obavy?

Nahlasujte bezpecnostné incidenty alebo akékolvek iné
problémy timu IT.
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Riadime sa Udrziavame I Nase vztahy
Zavdzujeme sa

nasimi bezpecné a . . riadime tak, aby
. N .. k udrzatelnej o
hodnotami reSpektujuce . . sme zabranili
. . buducnosti N
a kédexom pracovisko korupcii

Chranime
informacie a
majetok

Vyjadrujeme
obavy

e

0

%

06

Podporujeme féroveé
a transparentné

podnikanie

Spravodlivd hospoddrska sutaz
Vztahy s obchodnymi partnermi

Obchodné sankcie a pranie Spinavych
penazi

Zdaznamy, poddvanie sprav a podvody

Externd komunikdcia




Spravodliva
hospoddrska sutaz

Zakony o hospoddrskej sutazi a
protimonopolné zdkony chrania

trh tym, ze podporuju slobodnu a
spravodlivi hospodarsku sutaz.
Zaviazali sme sa k spravodlivej
hospoddrskej sutazi a nezapdjame
sa do protisutazného spravania.

To znameng, Ze:

Podporujeme

Riadime sa Udrziavame A Nase vztahy

. .. Zavdzujeme sa L Chrdanime o
nasimi bezpecné a . riadime tak, aby . . spravodlivé
. . .. k udrzatelnej . informdcie a .
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili . a transparentné
) . buducnosti . majetok T
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

netolerujeme porusovanie zdkonov o hospoddrskej sutazi a
protimonopolnych zdkonov,

neuzatvdrame dohody s konkurentmi s cieflom obmedzit
konkurenciu (priamo alebo nepriamo prostrednictvom tretej
strany),

nehovorime o citlivych obchodnych informacidch, ani siich
nevymiename s konkurentmi.

Co je sprdavanie v rozpore s pravidlami
hospoddrskej sutaze? il I T [ || T
Protisutazné spravanie predstavuje obchodné praktiky, ktoré il ' |

brania hospoddrskej sttazi na trhu alebo ju obmedzuju.
Zahrna protistutazné dohody, pri ktorych spolo¢nosti bud'
suhlasia, alebo maju dohodu, ze si nebudu uréitym spésobom
konkurovat. Prikladmi st konkurenti, ktori si urCuju ceny,
manipuluju s ponukami alebo si medzi sebou rozdeluju trhy
alebo zdkaznikov. Méze to zahfnat aj monopolizdciu alebo
zneuzitie dominantného postavenia.

Otdzky alebo obavy?

Porad'te sa so svojim prdavnym timom.

6. kapitola

Vyjadrujeme
obavy

&

0

-
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Riadime sa Udrziavame Nase vztahy

Podporujeme

Zavézujeme sa Chrdanime .
nasimi bezpecéné a ,J . riadime tak, aby . . spravodlivé Vyjadrujeme AN
. - e k udrzatelnej g informdcie a : @ I I
hodnotami reSpektujuce , X sme zabrdnili . a transparentné obavy
) . buducnosti " majetok T
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

Vztahy s obchodnymi partnermi

Zaviazali sme sq, Ze budeme podnikat zodpovedne a trvalo udrzatelne.
Mdme konstruktivne a dlhodobé vztahy s obchodnymi partnermi,
ktorych hodnoty sa zhoduju s nasimi.

To znamend, ze:
Otdzky alebo obavy?

. kondme Cestne a spravodlivo vo vztahoch s nasimi obchodnymi

32

partnermi a o¢akdvame od nich to isté,

vykondvame ndlezitu hibkovu kontrolu nasich obchodnych
partnerov vratane kontrol tykajucich sa udrzatelnosti,

zabezpecujeme, aby bol nds Kédex doddvatela sucastou nasich
zmluvnych dohéd s prislusnymi obchodnymi partnermi,

aktivne po¢uvame nasich zdkaznikov, aby sme pochopili ich

potreby a o¢akdvania, a spolupracujeme s nimi inovativnym a
proaktivnym spésobom.

Nas Eticky kédex spravania

Ak mate obavy o etické spravanie obchodného partnera,

porad'te sa so svojim nadriadenym. V pripade zlozitejSich

zdlezitosti sa obratte na svoj tim pre verejné obstardvanie
alebo etiku.



Riadime sa Udrziavame A Nase vztahy - Podporujeme
. .. Zavézujeme sa - Chrdanime - . . A\
nasimi bezpecéné a . riadime tak, aby . . spravodlivé Vyjadrujeme
. . .. k udrzatelnej . informdcie a . | |
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili . a transparentné obavy
) . buducnosti . majetok T
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

Obchodné sankcie a pranie
spinavych penazi

Dodrziavame platné zdakony a predpisy upravujuce obchodné sankcie
a boj proti praniu Spinavych penazi. Obchodujeme s déveryhodnymi
zakaznikmi a obchodnymi partnermi, ktori sa podielaju na legitimnych

obchodnych aktivitdch, s finanénymi prostriedkami pochddzajucimi z
legitimnych zdrojov.

To znameng, ze:

vykondvame primeranu, priebeznu hibkovu kontrolus ciefom
pochopit podnikanie a zdzemie zdkaznikov a obchodnych
partnerov, toto zahfia identifikdciu koneéného vlastnika pozitkov z
podnikania,

dodrziavame prislusné sankéné postupy, aby sme zabezpecdili,
Ze sa nezapojime do Ziadnej transakcie so sankcionovanymi
krajinami, regionmi, spolo¢nostami, jednotlivcami, tovarom alebo

sluzbami SOSLTTYIY

nikdy sa nezapdjame do obchodnej transakcie, ak mame LRy :JHHH““,‘

podozrenie, Ze zahffia finanéné prostriedky pochddzajtice z SRR T

nezdkonnej ¢innosti. .l._"_' “““““““‘““
T

. ) i

Co st obchodné sankcie? " b

Obchodné sankcie su pravne ndstroje, ktoré viady a 1

nadndrodné organizdcie pouzivaju na ovplyviiovanie

zahranicnej politiky bud’ zakazom obchodnych vztahov s "

urCitymi krajinami, osobami a subjektmi, alebo obmedzenim 1]

dovozu alebo vyvozu urcitych vyrobkov alebo sluzieb. “ |

Co je pranie $pinavych penazi? , 11

Pranie Spinavych penazi je zakryvanie nezdkonného zdroja 11

penazi alebo majetku tak, aby sa zdali byt legdine. “ |

Otdzky alebo obavy?

Poradit sa mézZete s etickym alebo pravnym timom.

6. kapitola 33
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Riadime sa Udrziavame A Nase vztahy
. s Zavdzujeme sa L
nasimi bezpec¢né a . riadime tak, aby
. . .. k udrzatelnej .
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili
) . buducnosti .
a kédexom pracovisko korupcii

Podporujeme

Chrdanime o . . /N
informacie a spravodlivé . Vyjadrujeme é
. a transparentné obavy |_|
majetok

podnikanie

Zaznamy, poddvanie sprdv a podvody

Poctivé a transparentné podnikanie si vyzaduje vedenie riadnych
zdznamov. Nase obchodné informdcie zaznamendvame a oznamujeme
uplne a presne. Netolerujeme ziadnu formu podvodu alebo faloSnych
tvrdeni a dodrziavame vSetky platné poziadavky na poddvanie sprdv.

To znameng, ze:

vedieme presné a Uplné zdznamy a zabezpecéujeme, aby

neboli nepravdivé alebo zavadzajuce, tyka sa to finanénych qj
nefinanénych zdznamov, napriklad ¢asovych vykazov, vysledkov
testov alebo Udajov tykajucich sa kvality, bezpeénosti alebo vplyvu
na zivotné prostredie,

dodrziavame platné poziadavky na poddvanie sprdv vratane
overovania a auditu, ak je to vhodné,

nikdy neni¢ime ani nemenime Ziadne zdznamy, ktoré sa musia
uchovdvat na pravne alebo zmluvné Gcely alebo ktoré

mozu byt potrebné pre ndsledné audity alebo vySetrovania,
overujeme, ¢i nase vykazy vydavkov obsahuju len polozky, ktoré
sme oprdvneni ndrokovat a ktoré boli riadne vynalozené pri vykone
¢innosti spolo¢nosti Skanska,

zaznamendvame uplnud a presnu povahu véetkych finanénych
transakcii v silade s miestne uzndvanymi aétovnymi principmi,

nezapdjame sa do nezdkonnych darnovych schém.

Nas Eticky kédex spravania

Coje podvod?

Podvod zahria uréitu formu klamstva, zvyéajne s cielom
ziskat priamo alebo nepriamo peniaze, majetok alebo sluzby.
Tvrdenie nepravdivych faktov je druh podvodu a zahfiia
skreslovanie ndkladov na poskytnutie materidlov alebo
sluzieb, umyselné zatajovanie chyb alebo falSovanie dékazov.

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obratte na svojho nadriadeného.
V pripade zlozitejsich u¢tovnych zdlezitosti sa obratte na svoj
finanény tim. V pripade otdzok tykajucich sa podvodov sa
obratte na eticky alebo pravny tim.

-



Externd
komunikdcia

Komunikdcia je kl'i¢ovou zlozkou
nAasho podnikania a spdsob,

akym komunikujeme, ovplyviuje
nasu povest u zainteresovanych
strdn a verejnosti. Dodrziavame
formdlne pravidld komunikdcie pre
spoloénosti kdtované na Svédskej
burze.

To znamenq, ze:

Podporujeme

Riadime sa Udrziavame Nase vztahy

. L. Zavdzujeme sa L Chrdanime o
nasimi bezpecéné a . riadime tak, aby . . spravodlivé
. . .. k udrzatelnej . informdcie a .
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili . a transparentné
) . buducnosti . majetok T
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

pri komunikdcii s externymi stranami reagujeme profesiondlne a
poskytujeme véasné, presné, relevantné a spolahlivé informdcie,

hovorime s médiami v mene spolo¢nosti Skanska len vtedy,
ked sme na to oprdvneni, a postupime Ziadosti médii o informdcie
ur€enym hovorcom nasich obchodnych jednotiek,

pri komunikdacii navonok si vzdy ujasnime, ¢i hovorime v mene
spolo¢nosti Skanska alebo ako jednotlivci,

pri pouzivani osobnych kont na socidlnych sietach chranime
znacku Skanska a zachovdvame Gctu k ostatnym,

poziadavky médii tykajuce sa akcii alebo financii spolo¢nosti
Skanska odosielame na Odbor Komunikdcie Skanska AB, alebo
odbor pre vztahy s investormi Skanska AB.

Otdzky alebo obavy?

V pripade beznych otdzok sa obrdtte na svojho
nadriadeného. V pripade zloZitejSich zdlezitosti sa obratte
na svoj komunika&ny tim.

6. kapitola

Vyjadrujeme
obavy

&

0

-
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Riadime sa Udrziavame Nase vztahy

L Podporujeme
Zavdzujeme sa I

Chrdanime

nagimi bezpeéné a . ! riadime tak, ab: : L ravodlivé A
° . P k udrzatelnej i informdcie a S testis é | | %
hodnotami reSpektujuce . X sme zabranili . a transparentné
X . buducnosti . majetok L
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

0/

Vyjadrujeme
obavy

Nasa kultura otvoreného hovorenia a
zasady zakazu odvetnych opatreni

Nahldasenie obdv
Kontaktné udaje



Riadime sa Udrziavame Nase vztahy

Podporujeme

.. s Zavdzujeme sa L Chrdanime . . .
nasimi bezpecné a . riadime tak, aby . . spravodlivé Vyjadrujeme
. « .. k udrzatelnej P informdcie a .
hodnotami reSpektujice , X sme zabrdnili . a transparentné obavy
) . buducnosti . majetok L
a kédexom pracovisko korupcii podnikanie

Nasa kultura otvoreného hovorenia
a zasady zakazu odvetnych opatreni

V spoloénosti Skanska podporujeme kulturu ,otvorene hovorit”, ktord nds
povzbudzuje k tomu, aby sme svoje otdzky a obavy vzndsali bez strachu z
odvety.

To znameng, ze:

hovorime svoje ndzory zdvorilo, bez strachu z odvety alebo
zahanbenia,

postavime sa za kolegov, ktori mézu byt vystaveni odvetnym
opatreniam, Sikanovaniu, obtaZovaniu alebo inému sprdavaniu,
ktoré nie je v sulade s hodnotami nasej spolo¢nosti,

vyhybame sa akémukolvek spravaniu, ktoré by mohlo byt
odvetné, a ddvame pozor, aby sme s osobou, ktord ozndmila
nevhodné sprdavanie, nezaobchddzali inak,

nahldsime akékolvek podozrenie na odvetné opatrenia ako
potencidlne pochybenie.

Ziadne odvetné opatrenia

Chceme, aby sa kazdy citil pohodine a nemusel sa
obdvat negativnej reakcie, ak vznesie obavy. Spolo¢nost
Skanska netoleruje Ziadnu formu odvetnych opatreni voci
zamestnancovi za to, Ze v dobrej viere nahldsil podozrenie
z nekalého konania. ,Dobrd viera” znamend, ze podla
vasho najlepSieho vedomia a presvedéenia je vsetko, ¢o
oznamujete, pravdivé a ze oznamujete vSetko, €o viete.
Odveta méze mat mnoho foriem; niektoré priklady odvety
na pracovisku su vypoved, degraddcia, zIé hodnotenie
vykonu, zmena pracovnych povinnosti, presun na nizsiu
alebo inu poziciu alebo miesto ¢i znizenie platu.

Kazdy zamestnanec, ktory sa dopusti odvetnych opatreni,
bude disciplindrne potrestany. Ak viete alebo mate
podozrenie, Ze ste sa vy alebo niekto iny stali obetou
odvetnych opatreni, mali by ste to nahldsit ako podozrenie
z nekalého konania.

7. kapitola

To znamend, Ze nasi veduci pracovnici
musia:

*  vytvorit pracovné prostredie, ktoré podporuje otvoreny dialdg,

*  zabezpedit, aby sa primerane riesili hidsenia o podozreniach
alebo o skutoénom nespravnom konani,

»  spravodlivo a nestranne riesit vSetky obavy.
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Nahldsenie obdv

Podnikdme ¢estne a transparentne. KI'G¢ovou suéastou tohto procesu je
vzdjomné povzbudzovanie sa pri nahlasovani spravania, o ktorom vieme
alebo mdame podozrenie, ze je nezdkonné, neetické alebo inak porusuje
nas Kédex alebo zdsady. Na tychto nahldseniach zavisi ochrana ndsho
podnikania a nasej povesti.

To znamenq, ze vSetci sme zodpovedni za nahldsenie podozrenia alebo
zndmeho pochybenia v ¢o najskorsom stadiu.

Spobsoby nahlasovania obdv

NaSe interné moznosti

Vo vSeobecnosti je najlepsie, hovorit o svojich obavdch so svojim
nadriadenym (alebo, ak to napriklad nie je mozné alebo vhodné — s
nadriadenym svojho nadriadeného). S beznymi problémami mézete
zacat prdve u nich.

Mézete sa obrdtit aj na persondiny alebo pravny tim vasej
obchodnej jednotky. Persondlne oddelenie je najlepSim miestom
pre zdlezitosti tykajuce sa vasho zamestnania.

Ak chcete nahldsit podozrenie na nesprdavne konanie alebo etické
problémy, obratte sa na eticku komisiu svojej organizaénej jednotky.
Pozrite si kontaktné udaje.

Nasa horuca linka HotLine

Ak vam je neprijemné nahldsit nevhodné sprdvanie osobne,mézete
tak urobit prostrednictvom nasej horucej linky HotLine pre Eticky
kédex a podla viastného uvdzenia tak mozete urobit anonymne.
Horuca linka HotLine je prevadzkovand nezdvisle a je dostupnd
telefonicky, online a prostrednictvom aplikdcie SpeakUp.

VySetrovania

Vsetky nahldsené priestupky bezodkladne preSetrime a na zdklade
vysledkov vySetrovania prijmeme prislusné opatrenia. Vsetky
informdcie poskytnuté pocas vySetrovania budu déverné, pokial ich
zverejnenie nevyzaduje zakon alebo administrativne rozhodnutia.
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Kontaktné udaje

Ak chcete podat doverné hldsenie etickej komisii skupiny alebo obchodnej jednotky, poslite e-maiil:

Skupina ethics.committee@skanska.se

Strednd Eurépa Eticky.vybor@skanska.sk / eticky.vybor@skanska.cz /

komitet.ds.etyki@skanska.pl

Commercial Development Europe cde.ethics.committee@skanska.pl

Commercial Development Nordic Obrdatte sa na etickd komisiu prisluénej obchodnej jednotky pre

vystavbu. Denmark report to the Swedish Ethics Committee.

Commercial Development USA usaethicscommittee@skanska.com

Finsko eettinenkomitea@skanska.fi
Noérsko etiskrad@skanska.no

Residential Development Europe rde.ethics@skanska.cz / rde.ethics@skanska.pl

Svédsko etiska.radet@skanska.se

Spojené krdlovstvo ethics.committee@skanska.co.uk
USA Building usaethicscommittee@skanska.com
USA Civil usaethicscommittee@skanska.com
USAInc usaethicscommittee@skanska.com

Ak chcete podat hldsenie prostrednictvom nasej externej hortcej linky HotLine, mdZete vyuzit niekol’ko moznosti:
Kéd organizdacie Skanska je 109708. Zadajte ho, ak ste na to vyzvani.

Nahldasenie online

Pomocou tohto QR kédu sa mézete pripojit priamo na stranku s hldseniami Skanska SpeakUp, alebo kliknite
na prepojenie _https://skanska.speakup.report/skanska alebo ho vlozte do prehliadaca.

Nahldsenie prostrednictvom aplikacie SpeakUp

Ak mate telefén spolo¢nosti Skanska, aplikdcia SpeakUp je vopred instalovand. Ak nie, mézete si ju stiahnut pomocou
tohto QR kddu alebo ju ndjst v obchode s aplikdciami.

V aplikécii pouzite tento QR kéd na online nahlasovanie alebo kéd organizacie 109708 na pripojenie pre nahlasovanie
na strdnku spoloénosti Skanska SpeakUp.

Telefonické nahlasenie

Vytocte jedno z nizSie uvedenych telefonnych Cisel. Zadajte kéd organizdcie: 109708

Cesko 800 050 833 Bezplatnd telefénna linka
Ddansko +4543 3109 61 Hovor spoplatneny miestnou sadzbou
Finsko 0800 392912 Bezplatna telefonna linka
Madarsko 06 809 845 89 Bezplatnd telefénna linka
Nérsko +47 2414 06 01 Hovor spoplatneny miestnou sadzbou
Pol'sko 800012953 Bezplatnd telefénna linka
Rumunsko 0800 400653 Bezplatna telefonna linka
Slovensko 0800 113418 Bezplatnd telefénna linka
Svédsko 020160 4703 Bezplatna telefénna linka
Spojené krdlovstvo 0800 022 4118 Bezplatnd telefénna linka
Spojené staty americké +1(669) 288 7154 ALEBO Hovor spoplatneny miestnou sadzbou
+1-888-808-5409 Bezplatné volanie
7. kapitola 39
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