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1. Preambula politiky

Skanska Central Europe (SCE ) kladie pri svojej Cinnosti velky déraz na Cestné a poctivé
podnikanie a za klu€ovy prvok zdravého podnikania povazuje slobodny a spravodlivy trh. Vo
verejnom ani sukromnom sektore, kde posobime, netolerujeme korupciu ani uplatky.

Zmyslom tejto Politky SCE je podrobnejSie opisat mozné formy, aké mdézZe korupcia
nadobudat, a poskytnut zamestnancom SCE dalSie pokyny tykajlce sa vhodného a etického
konania pri presadzovani zasad Etického kédexu Skanska a politiky boja proti korupcii skupiny
Skanska AB.

2. Pésobnost’
Pravidla vyplyvajuce ztejto Politiky SCE platia pre ciefovd skupinu, ktorou su vSetci
zamestnanci SCE.

Implementacna skupina tejto Politiky SCE: Management Team SCE, Tim SCE pre etiku a
compliance, Eticky vybor SCE , HR tim SCE, riaditelia a veduci pracovnici

Vlastnikom politiky je Tim SCE pre etiku a compliance.

3. Zodpovednost’

Zodpovednost za zaistenie realizacie tejto Politiky SCE nesie vlastnik politiky spolu
s implementacnou skupinou.

PoruSovanie tejto Politiky SCE méze byt nahlasené vlastnikovi zasad, Etickému vyboru SCE,
Management Teamu SCE, Compliance Officerovi alebo akémukolvek prislusnému internému
utvaru  bud priamo, alebo prostrednictvom nadriadeného, internému auditorovi alebo
akémukolvek vhodnému internému utvaru. Ktokolvek nahlasi porusenie, mbze v rozsahu
povolenom zakonom zostat v anonymite.

Akékolvek porusenie pravidiel stanovenych v tejto Politike SCE je povazované za porusenie
povinnosti zamestnanca. V zavislosti na okolnostiach pripadu méze poruSenie niektorého
ustanovenia tejto Polittky SCE viest k uplatneniu opatreni stanovenych platnymi
pracovnopravnymi predpismi a v krajnom pripade k ukonéeniu pracovného pomeru alebo
mbze viest k zodpovednosti na zaklade inych zakonnych ustanoveni vratane zmluvne;j
zodpovednosti. Konanie v rozpore s touto Politikou SCE méze mat za nasledok disciplinarne
opatrenia, ktoré nezbavuju prislusnd spolo¢nost SCE prava urobit dalSie kroky podla
vSeobecnych ustanoveni platnych zakonov, vratane uplatnenia naroku na nahradu Skody.

4. Definicie

Ak nie je v tejto Politike t SCE vyslovne uvedené nie€o iné, maju terminy uvedené velkymi
pismenami vyznam, ktory je im priradeny v Politikach internych predpisov SCE.

Vlastnik politiky Pozicia alebo tim zodpovedny za danu Politiku SCE z t
ich obsahu — Tim SCE pre etiku a compliance

Implementaéna skupina Pozicia a/alebo timy alebo iné subjekty, ktoré su
vlastnikom politky zodpovedné za implementacit
Politiky SCE

Cielova skupina Uvedené pozicie al/alebo timy alebo skupiny ludi

zamestnanci Skanska Central Europe), ktorym je Politi
uréena aktoré stanovuju zavazné pravidla a p
zodpovednosti — vSetci zamestnanci SCE
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Obchodna jednotka Skanska Central Europe

Zamestnanci SCE Fyzické osoby zamestnané v spolo¢nosti Skansk

Skanska a.s. a jej dcérskych spoloCnostiach Skanska
a ich dcérskych spolo¢nostiach, Skanska Epit6 Magya
Kft a Skanska Construction Romania SRL
spolupracujuce s vysSie uvedenymi spolo¢nostami a/a
dcérskymi spolo¢nostami na inom pravnom z
predovsetkym na :
obc&ianskopravnych/obchodnopravnych zmlav alebo pc

SCEMT Management Team SCE

Management team SCE Interny riadiaci organ SCE, ktorého ¢lenmi su BUP, EVI

GC a HR riaditefl

Skanska AB Spolognost Skanska AB registrovana vo Svédsl

registracnym €islom 556000-4615

Skanska Stredna Eurépa Obchodna jednotka Skanska Group, ktorej Cler

nasledujuce spolo¢nosti: Skanska S.A., Skanska a.
dcerske spoloCnosti, Skanska SK a.s. a jej |
spolo€nosti, Skanska Epit6 Magyarorszag Kft a S
Construction Romania SRL

Skupina Skanska AB Skanska AB a vsetky pravnické osoby, vo vztahu ku

ma Skanska AB, priamo ¢&i nepriamo, status mi
spolo¢nosti alebo ovlada 50% hlasovacich prav alebo

Skanska VSetky subjekty patriace do skupiny Skanska AB

5. Poziadavky

5.1.

a)

b)

Co je korupcia, tplatkarstvo a obchodovanie s vplyvmi?

Na ucely tejto Politiky SCE je korupcia definovana ako zneuzivanie moci niekym, komu
bola zverenda, €asto pre sukromny zisk. Tato definicia zahffha aj situaciu, ked niekto
zneuziva zverenu moc na skupinovu vyhodu alebo zisk.

Korupcia zahfha 8&iroku 8kalu spravania sa, okrem iného vratane uplatkarstva,
podvodu, sprenevery, konfliktov zaujmov a zneuzitia majetku spolo¢nosti. Korupcia
byva Casto skryta, neprehladna a méze zahffat vybranu skupinu fudi. To, ¢o sa moze
javit ako normalna obchodna transakcia a pozitivna iniciativa, mozno za urcitych
okolnosti definovat’ ako korupénu, a to nielen podla tychto zasad SCE, ale aj podla
narodnych a medzinarodnych zakonov na boj proti korupcii.

Uplatkarstvo je definované ako ponukanie, davanie, sfubovanie, povolovanie,
vyzadovanie alebo prijimanie Cohokolvek, ¢o ma hodnotu, vymenou za alebo s ciefom
dosiahnut konkrétnu akciu, prospech, vyhodu alebo prinos, na ktoré prijemca obvykle
nema narok. Pravna definicia uplatkarstva sa v jednotlivych krajinach lisi, ale rovnaké
zasady sa vSeobecne vztahuju na vsetky.
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c) Zamestnanci SCE musia venovat tejto zaleZitosti nalezitu pozornost a dbat' na to, aby
zakladom Zziadnych €innosti suvisiacich s obchodnymi procesmi spolo¢nosti Skanska
neboli nepoctivé osobné alebo obchodné vztahy. Zamestnanci SCE musia mat’ vzdy
na pamati, Ze korupcia a Uplatkarstvo mézu mat vela podéb, pefiaznu &i ina formu a
mdbzu ovplyvhovat sucasné i buduce rozhodnutia. Uvadzame tu niektoré obchodné
¢innosti, pri ktorych méze dochadzat’ k tomu, Ze ich bude chciet niekto ovplyviovat
korupciou alebo uplatkami:

Verejné zakazky — vyber dodavatelov a subdodavatefov

Vyber dodavatela, s ktorym mate osobny vztah pri nakupe firemného tovaru alebo
sluzieb, pretoZze oCakavate alebo viete, Ze vas dodavatel vymenou za vasu
objednavku odmeni pefaznym darom alebo inou vyhodou.

Investovanie do komunity

Situacia, ked sa niekto snazi prispievat k pozitivnym iniciativam v mieste
posobenia spolo¢nosti iba s umyslom ziskat pozornost a priazen v o€iach osdb s
rozhodovacou pravomocou, ktoré to nasledne ocenia tym, Ze daju spolocnosti
Skanska zakazky.

Sponzorstvo

Ak zaistite podporu spoloénosti Skanska vo vztahu k organizacii alebo
jednotlivcovi, kde osoba vyberajluca sponzora ma osobny vztah alebo zaujem, a
existuje tu oCakavanie alebo prislub, Ze na revans za sponzorstvo bude poskytnuté
nie€o hodnotné, napr. obchodna zakazka.

Politické alebo charitativne prispevky

Pri poskytovani finanéného daru organizacii alebo jednotlivcovi vyhradne s ciefom
ovplyvnenia obchodnych rozhodnuti konkrétnych jednotlivcov v ramci organizacie
vo vztahu k spoloénosti Skanska®.

Klientelizmus

Pri ponukani alebo prijimani pracovného miesta v spolo¢nosti Skanska (alebo u jej
obchodného partnera) na zaklade vasho osobného vztahu s umyslom ovplyvnit
osoby s rozhodovacou pravomocou pri zadavani zakaziek spolo¢nosti Skanska
(alebo pre spoloénost Skanska pri zadavani zakaziek tretim stranam).

Hotovost alebo daréekové karty

Prijimanie alebo ponukanie napr. sviatocnych darCekovych kariet na osobné
pouzitie v mene spolo¢nosti Skanska obchodnym partnerom alebo zasielanych
spolo¢nosti Skanska obchodnymi partnermi.

Firemna pohostinnost’ alebo dary

Prijimanie alebo davanie darCekov nad ramec reklamnych predmetov nizkej
hodnoty alebo zabezpec€ovanie nakladnych spolocenskych akcii s oCakavanim
alebo prisfubom, Ze na revan$ budu poskytnuté obchodné prilezitosti alebo osobné
dary vyznamnej hodnoty.

Pozicky
Ked zamestnanec SCE poziada organizaciu alebo jednotlivca, ktory spolupracuje
so spolo¢nostou Skanska, o osobnu pbzicku s prislubom, ze zamestnanec SCE

! Na zaklade pol'skych zakonov nie su politické prispevky pravnickych oséb pripustné, a preto spoloénost Skanska

S.A. v tomto ohlade nebude priamo ani nepriamo vykonavat Ziadnu innost.
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d)

5.2.
a)

b)

d)

5.3.

nNzZy

poskytne tejto organizacii alebo jednotlivcovi obchodnu prilezitost v spoloénosti
Skanska.

o Zlavy
Ked zamestnanec SCE pri zadavani verejnych zakaziek poZaduje urCité zfavy na
sukromné nakupy zamestnanca SCE od obchodnych partnerov alebo spolo¢nosti,
ktoré chcu nadviazat obchodny vztah so spolo¢nostou Skanska, s prisflubom, ze
zamestnanec SCE zada tymto obchodnym partnerom zakazky spolo¢nosti.

e Obchodné prilezitosti
Ponukanie moznosti obchodnej spoluprace so spoloénostou na zaklade osobného
priatel'stva vymenou za pefiazni odmenu alebo iny hodnotny darcek.

K obchodovaniu s vplyvom dochadza vtedy, ked osoba, ktora ma skutoény alebo
zjavny vplyv na rozhodovanie verejného cCinitela, tento vplyv vymeni za neprimeranu
vyhodu. Obchodovanie s vplyvom méze mat rovnaku podobu ako uplatkarstvo.
V jurisdikciach, kde platia takéto pravne predpisy, moze byt problematické rozliSovat
medzi ovplyviiovanim a legalnymi lobistickymi aktivitami. V pripade akychkolvek
otazok sa obratte na Tim SCE pre etiku a compliance, alebo na Eticky vybor SCE.

Co je zakazané?

Skanska zakazuje uplatky a korupciu vo vSetkych formach a vo vSetkych obchodnych
konaniach a vztahoch Skanska.

Pouzivanie prevadzkovych prostriedkov Skanska alebo inych aktiv na akékolvek
nezakonné alebo nevhodné ucely je prisne zakazané. Tieto zakazy platia tak pre
poskytovanie, ako aj pre prijimanie ¢ohokolvek hodnotného, a to priamo alebo
nepriamo (t. j. prostrednictvom sprostredkovatela).

Aby sa zamestnanci SCE vyvarovali hoci len naznaku protipravneho alebo neetického
konania, musia vzdy pouzivat zdravy usudok a urobit vSetko pre to, aby sa vyhli
situaciam, ktoré by mohli viest k podozreniu alebo vzniku korupéného spravania sa.
| obyCajné zdanie, Ze by nie¢o mohlo byt spojené s korupciou alebo Uplatkarstvom,
mobze mat negativny vplyv na znacku Skanska a poskodit déveru verejnosti v skupinu
Skanska AB.

Ziadny zamestnanec SCE nebude vo svojom zamestnani nijako trestany &
postihovany za to, Ze odmietol zaplatit alebo prijat’ uplatok, alebo odmietol korupéné
praktiky, a to aj vtedy, ked takéto odmietnutie méze viest k strate zakazky na strane
Skanska.

Zvlastne rizikové oblasti

Dokumenty tykajuce sa nalezitej starostlivosti v oblasti etiky su koncipované tak, aby
upozornovali vySetrovatela na problematické témy a vysokorizikové oblasti, okrem iného ide
0 niZ8ie uvedené oblasti.

5.3.1.

Konflikty zaujmov

Konflikty zaujmov zahffaju situacie, v ktorych ma jednotlivec protichodné zaujmy, financné &i
iné, pricom tento zaujem méze byt v rozpore s druhym zaujmom.

Pre zastupcov Skanska je dblezité, aby sa vSetci zamestnanci SCE a/alebo clenovia
Statutarnych organov spolo€nosti vyvarovali akejkolvek situacii, ked by vztah sinou
organizaciou alebo osobou mohol mat vplyv na vasu schopnost prijimat spravne obchodné
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rozhodnutia, a su povinni takéto situacie eliminovat' | oby¢ajné zdanie, Ze schopnost zastupcu
Skanska robit’ spravne obchodné rozhodnutia nie je upine v poriadku, méze poskodit’ jeho
povest aj povest spolo¢nosti Skanska.

VSetci zamestnanci SCE sa musia vyhnut konfliktom medzi osobnymi zadujmami a obchodnou
¢innostou Skanska, a ak k nim d6jde, musia o tom informovat. Akékolvek potencialne konflikty
zaujmov budu nahlasené v sulade s Politikou stretu zaujmov SCE.

5.3.2. Dodavatelia

Medzi dodavatelov patria subdodavatelia, dodavatelia materialov, poskytovatelia sluzieb,
profesionalni poskytovatelia sluzieb, konzultanti, sprostredkovatelia a obchodni zastupcovia,
s ktorymi ma Skanska zmluvny vztah na poskytovanie tovaru a sluZieb. Tieto tretie strany
musia byt podrobené nalezitej previerke, monitorovaniu a auditu na zaklade rizik.

Dodavatelia musia byt oboznameni s Dodavatelskym kédexom Skanska a uzavreté zmluvy
musia obsahovat prislusné Standardy dodrziavania predpisov a napravné opatrenia, ako je
napriklad ukon&enie spoluprace v pripade, ze bude Dodavatelsky kédex Skanska poruseny.

5.3.3. Sprostredkovatelia

Sprostredkovatelia alebo iné externé strany vystupujuce v mene spolocnosti Skanska,
predovSetkym ti, ktori komunikuju s verejnymi Cinitelmi alebo zahrani¢nymi verejnymi €initefmi,
musia mat dékladnejsiu previerku na zéaklade hibkovej kontroly a suhlas &lena Management
Teamu SCE (EVP, CFO alebo BUP). Akakolvek provizia alebo poplatok, ktoré budu platené
sprostredkovatelovi, musia primerane suvisie s rozsahom a povahou sluzieb, ktoré
sprostredkovatel skutoCne poskytuje. Obchodné dohody musia byt transparentné a povaha
sluzby musi byt vyjadrena pisomne.

Sprostredkovatelia musia byt oboznameni s Dodavatelskym kédexom Skanska a uzavreté
zmluvy musia obsahovat prislusné Standardy dodrZiavania predpisov a napravné opatrenia,
ako je napriklad ukon&enie spoluprace v pripade, Ze bude Dodavatelsky kédex poruseny.

5.3.4. Partneri v Zdruzeniach (JV)

Pri uzatvarani dohody o zdruzeni (JV) si musime byt isti, ze naSi partneri v zdruzeni JV nie su
zapojeni do €innosti tykajucich sa korupcie alebo uplatkarstva. Ak sa nas partner v ramci
zdruzenia (JV)a podiefa na akychkolvek aktivitach tykajucich sa uplatkarstva alebo korupcie
alebo u ktorého existuje napriklad len podozrenie z uplatkarstva alebo korupcie, mohlo by to
mat pre Skanska vazne désledky vratane trestnych oznameni, finanénych pokut, zaléb tretich
stran a negativneho vplyvu na znacku Skanska. Zamestnanci SCE musia dbat na to, aby
kazda strana zdruZenia (JV) prijala Dodavatel'sky kddex Skanska alebo porovnatelny Kédex.
Zmluvy o zdruzeni (JV )musia obsahovat prislusné Standardy a napravné opatrenia, ako je
napriklad ukoncenie spoluprace v pripade nedodrZania Kédexu.

5.3.5. Predavajuci pozemkov a kupujuci nehnutelnych aktiv

Skanska sa musi vyhnut akejkolvek situacii, ked sa predavajuci pozemkov alebo kupujuci
nehmotnych aktiv akokolvek podiela na zmluve so spolo¢nostou Skanska, ktora by mohla
obsahovat akékolvek konanie zakazané tymito zasadami SCE. Ak v ramci transakcie existuje
nejaky osobny vztah k predavajicemu alebo kupujucemu, musi byt tento vztah deklarovany
a transparentny. Dokonca i oby€ajné zdanie toho, Zze zastupca Skanska urobil obchodné
rozhodnutie zalozené na osobnych vztahoch, by mohlo mat na znaCku Skanska negativny
vplyv. Na to, aby sa tieto rizika a dalSie etické rizika eliminovali, musi byt proces nakupu a
odpredaja pozemkov plne transparentny.
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5.3.6. Ziadost o povolenie alebo prevzatie povolenia

Skanska sa podiela na pozitivnych iniciativach v mieste svojho pésobenia, ale pri podavani
Ziadosti o povolenie je dolezité vyhnut sa hoci len oby&ajnému zdaniu, ze prispevky k tymto
iniciativam su akymkolvek spdsobom spojené s prislubmi alebo o€akavaniami od verejnych
instituacii, ktoré by mali znamenat pre Skanska nejaku neopravnenu vyhodu.

Pri preberani prebiehajucich projektov, kde uz boli schvalené povolenia vo vztahu k verejnym
Cinitelom, musia zamestnanci SCE, ktori sa na tomto procese podiefaju, zaistit, aby povolenia
boli vydané na zaklade platného rozhodovacieho procesu a v sulade s miestnymi zakonmi.

5.3.7. Firemna pohostinnost’ a dary

Nikdy neponukame ani neprijimame pohostinnost ani dary, ktorych zmyslom by bola
motivacia k ur€itému obchodnému rozhodnutiu alebo odmena zan. Ponuky darov a
pohostinnosti verejnym cinitelom a zahraniénym verejnym Cinitelom byvaju obvykle
zakazané alebo podliehaju prisnym pravidlam alebo zakonom. Dar alebo pohostinnost
navysSe nikdy nesmu byt ponukané ani prijimané, ak by to mohlo vzbudit podozrenie, Ze su
nevhodné, alebo ak to zakazuju zasady zamestnavatela darcu alebo prijemcu. Dalsie
informacie najdete V SCE Politike firemnej pohostinnosti odovzdavania a prijimania darov

5.3.8. Poplatok za urychlené vybavenie

Poplatok za urychlené vybavenie su platby — ¢asto ide o nizke sumy — verejnym Cinitelom,
ktoré maju urychlit alebo podnietit vykonavanie zakonnych, nediskreCnych byrokratickych
procesov, na ktoré ma platca zakonny narok. Skanska vSak platby za urychlené vybavenie,
priame ani nepriame, nepovoluje.

5.3.9. Politické prispevky

Uplatky mdézu byt tiez maskované ako politické prispevky. Aby sa tomuto riziku predislo,
nesmie ziadny podnik v ramci SCE, spolo¢ny podnik ani iny obchodny podnik, v ktorom je
niektora spolo¢nost SCE partnerom alebo akcionarom, poskytovat politické prispevky, ak nie
je prispevok schvaleny v sulade s Rokovacim poriadkom predstavenstva Skanska AB a jej
vyborov alebo Smernicou skupiny Skanska AB o Governance (incomprehensible sentence ).

5.3.10. Charitativne prispevky, investovanie do komunity a sponzorstvo

Uplatky mézu byt tiez maskované ako charitativne prispevky (dary) a sponzorstvo. V zaujme
ochrany pred tymto rizikom musia byt charitativne prispevky a sponzoring vzdy v sulade
s Rozhodovacim poriadkom SCE a Standardom SCE pre komunitné investicie a sponzorstvo.

5.3.11.Zamestnavanie pribuznych verejnych ¢initefov a zahraniénych
verejnych ¢initelov — klientelizmus

Pribuzni a blizki znami verejnych &initefov a zahrani¢nych verejnych &initefov nesmu byt kvoli
takémuto vztahu nikdy nijako uprednostriovani, ani sa nesmie s nimi zvlast zaobchadzat. Ak
je v spolo¢nosti zamestnany pribuzny alebo blizky znamy verejného C&initela alebo
zahrani¢ného verejného Cinitela, musi Pravny a compliance tim SCE urcit, & u neho neexistuju
akékolvek konflikty zaujmov a ¢i ma byt tejto osobe zabranené v uc€asti na konkrétnej praci
suvisiacej s tymto vztahom alebo spojenim.

5.3.12. Uzatvaranie zmlav s pribuznymi verejnych ¢&initelov a zahraniénych
verejnych €initelov

Uzatvaranie zmluv na predaj tovaru alebo sluzieb s verejnymi Cinitefmi, pribuznymi a blizkymi
znamymi verejnych Cinitefov alebo byvalych verejnych Ccinitelov mézZe predstavovat
potencialne rizika s ohladom na dodrziavanie prislusnych zakonov a tejto Politiky SCE.
Akukolvek zmluvu, napriklad dohodu o poradenstve alebo profesionalnych sluzbach

General
Stranka 8/10



SKANSKA

nNzZy

vztahujucu sa na verejného Cinitela, musi schvalit Pravny a compliance tim SCE. Rovnaké
podmienky platia pre uzatvaranie zmluv so zahraniénymi verejnymi €initelmi.

5.4.Pravne poziadavky a interné kontroly

a)

b)

d)

e)

Zamestnanci SCE musia dodrziavat' v8etky prislusné miestne zakony v oblastiach
regulovanych touto Politikou SCE. Ak je ktorykolvek princip v ramci tejto Politiky SCE
prisnejSi nez miestny pravny predpis, bude mat prednost’ prisnejsi pristup.

Vsetci zamestnanci SCE musia byt preSkoleni s ohladom na tito Politiku SCE a musia
v elektronickej alebo pisomnej forme potvrdit ich akceptovanie. Dany zdznam bude
uchovany v evidencii HR.

Vysokorizikové skupiny zamestnancov SCE musia byt s ohfadom na tuto Politiku
preskoleni kazdy druhy rok. Vysokorizikovu skupinu tvoria riaditelia SCE a ¢lenovia
SCE MT, veduci pracovnici s rozhodovacou pravomocou v procesoch zadavania
verejnych zakaziek a ponukovych riadeni v SCE.

Kazdy sprostredkovatel SCE, ktory je opravneny zastupovat Skanska pred
akoukolvek tretou stranou na zaklade plnej moci, ktora nema vlastnu ekvivalentnu
protikorupénu politiku, si musi tuto Politiku SCE prestudovat’ a v elektronickej alebo
pisomnej forme potvrdit, ze sa s nimi oboznamil a sthlasi s nimi.

Tim SCE pre etiku a compliance ma pravo sledovat a kontrolovat dodrZiavanie
principov tejto Politiky SCE v konkrétnych timoch alebo utvaroch SCE a odporucat
Management Teamu SCE napravné opatrenia.

6. Dodatky, odkazy a d'alSie pokyny

6.1.Dodatky
Dodatky su neoddelitelnou sucastou tejto Politiky SCE. Su to tieto:

Ziadne

6.2. Odkazy a d’'alSie pokyny

Tieto zasady SCE nahradzaju vSetky aktualne miestne protikorupéné zasady v ramci SCE:

e Antikorupéna politika skupiny Skanska CR a SR platna od 31. 12. 2019
e Polityka przeciwdziatania korupcji Skanska S.A., (Antikorup&na politika Skanska
S.A.), schvalené dna 10. 7. 2019

Dalsie pokyny najdu zamestnanci SCE v nasledujucich dokumentoch:

Eticky kodex Skanska

Dodavatelsky kodex v Skanska

Politika firemnej pohostinnosti a darov SCE
Politika stretu zaujmov SCE

Formulare riadnej starostlivosti v oblasti etiky
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Seznam pfiloh: Nahrazuje dokument:
Ziadné Antikorup&na politika skupiny Skanska CR a

SR, 1. revize, platny od 31. 12. 2019

Souvisejici predpisy:
Eticky kodex Skanska
Dodavatel'sky kdédex Skanska

Politika firemnej pohostinnosti a darov SCE
Politika stretu zaujmov SCE

Tipy a dobra praxe:

Dobisova, Magdaléna, v.r., Gestor procesu Etika, Riaditel odboru Sprava
spolo¢nosti Skanska SK a.s.
Miroslav Poto¢, v.r., Generalny riaditel Skanska SK a.s.
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