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1. Preambule Politiky

Rizeni kontinuity podnikani (BCM, angl. Business Continuity Management) je proces
zavedeny ve Skanska Central Europe s cilem identifikovat a pfipravit se na potencialni
hrozby a jejich dopad na organizaci. BCM poskytuje rdmec pro budovani odolnosti
organizace spolu se schopnosti u€inné reakce. BCM chrani zajmy kli¢ovych
zainteresovanych stran, jakoz i povést, znacku a hodnoty Skanska. Tato Politika SCE
stanovi ramec fizeni kontinuity podnikani v€etné kliCcovych odpovédnosti a také provadi

poZadavky stanovené Skanska Group Crisis Management Procedure (verze 1.0 platna od
1.11.2022).

2. Pusobnost

Pravidla vyplyvajici z této Politiky SCE plati pro Cilovou skupinu, kterou tvofi vSichni
zaméstnanci SCE.

Implementacni skupinu pro zavedeni této Politiky SCE tvofi Management Team SCE a tym
pro Fizeni kontinuity podnikani (BCM Team).

Vlastnikem Politiky je Koordindtor BCM Teamu.

Za zajisténi implementace této Politiky SCE je odpovédny Vlastnik Politiky spolu s
Implementacni skupinou.

3. Definice

Pokud neni v této Politice SCE vyslovné uvedeno néco jiného, maji vyrazy za€inajici velkymi
pismeny vyznam, ktery jim je pfifazen v Politice internich predpist SCE.

Skanska Central Obchodni jednotka skupiny Skanska AB, jejimiz ¢leny jsou
Europe (SCE) nasledujici spoleCnosti: Skanska S. A., Skanska a. s. a jeji dcefiné

spoleCnosti, Skanska SK a. s. a jeji dcefiné spolecnosti, Skanska
Epité Magyarorszag Kft a Skanska Construction Romania SRL

Zaméstnanci SCE Fyzické osoby zaméstnané ve spoleCnosti Skanska S. A., Skanska
a.s. a jeji dcefinych spole¢nostech, Skanska SK a.s. a jejich
dcefinych spolenostech, Skanska Epité Magyarorszag Kft a
Skanska Construction Romania SRL nebo pravidelné
spolupracuijici s vy$e uvedenymi spole¢nostmi SCE a/nebo jejich
dcefinymi spole€nostmi na jiném pravnim zakladé, zejména na
zakladé obcanskopravnich &i obchodnépravnich smiuv.

Management Team Interni Fidici organ SCE, jehoz Cleny jsou BUP, EVP, COO, CFO,

SCE (SCE MT) Hlavni pravnik SCE a HR Reditel SCE

Tym krizového Fizeni Tym slozeny ze v8ech ¢lend SCE MT rozSifeny o odborniky v

SCE (SCE CMT) pFislusnych oblastech, ktefi jsou nezbytni k feSeni krizovych situaci
souvisejicich s kontinuitou podnikani.

Kontinuita podnikani Schopnost organizace pokraCovat v dodavkach produktd nebo

(BC) poskytovani sluzeb na pfijatelné pfedem stanovené urovni po
narusujicim incidentu.

Rizeni kontinuity Uceleny proces fizeni, v jehoz ramci se identifikuji potencialni

podnikani (BCM) hrozby pro organizaci a dopady na provoz podnikéani, které by tyto

hrozby mohly zpUsobit, pokud by se materializovaly, a ktery
poskytuje ramec pro budovani odolnosti organizace spolu se
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schopnosti u€inné reakce, ktera chrani zajmy jejich kliCovych
zainteresovanych stran, povést, znacku a hodnoty dané
organizace.

Plan kontinuity
podnikani (BC Plan)

obnové, pokra¢ovani a navraceni na pfedem stanovenou uroven
provozu po naruseni.

Krize Situace s vysokou mirou nejistoty, ktera narusuje hlavni ¢innosti
a/nebo dlvéryhodnost organizace a vyzaduje naléhavé kroky.

Incident Situace, ktera muze predstavovat nebo by mohla vyustit v
naruseni, finanéni ztratu, nouzovou situaci nebo krizi.

Priruéky moznosti Podpirné dokumenty pro scénare obnovy podnikani

obnovy

4. Pozadavky

Kazdé riziko identifikované v ramci provozni ¢innosti SCE a/nebo zaznamenané v registru
podnikovych rizik je vyhodnoceno z hlediska kontinuity podnikani. Rizika, kterd SCE MT
povazuje za kriticka pro kontinuitu podnikani, jsou pfedmétem k feSeni dle ramce stanového
touto Politikou SCE.

4.1.

Tym pro fizeni kontinuity podnikani (BCM Team)

SCE MT zfidil BCM Team, ktery se sklada z nasledujicich ¢lenu:

Vlastnici opatfeni (angl. Action Owners) pro rizika, ktera jsou povazovana za kriticka
z hlediska kontinuity podnikani v ramci provoznich ¢innosti SCE a/nebo dle registru
podnikovych rizik,

Interni pravnik ur¢eny Hlavnim pravnikem SCE,
Vedouci Tymu komunikace SCE,
ERM koordinétor,

Koordinator BCM Teamul.

Uloha BCM Teamu je nasledujici:

Identifikovat rizika s vyznamem pro kontinuitu podnikani a zptsob jejich fizeni a
zmirfilovani napfi¢ organizaci.

Provadét a udrzovat pripravy na ucinné pokracovani provoznich €innosti SCE v
pripadé naruseni.

Dohlizet na to, zda bylo provedeno rocni testovani BC Planu provoznich jednotek /
podpurnych funkci a zda vysledky byly vyhodnoceny.

Udrzovat SharePoint stranku BCM, kde jsou vydany vSechny BC Plany a Pfiru¢ky
moznosti obnovy.
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VySe uvedené vyzaduje, aby se BCM Team schazel minimalné dvakrat ro¢né. Schizky
svolava koordinator BCM Teamu, ktery je jmenovan SCE MT, aby koordinoval vSechny
Cinnosti BCM Teamu.

4.2. Ridici vybor pro fizeni kontinuity podnikani (Ridici vybor BCM)
COO je povéfen SCE MT, aby zalozil Ridici vybor BCM, ktery dohlizi na ¢innost BCM Teamu
a na rozvoj a udrzovani procesu BCM. COO jakozto pfedseda Ridiciho vyboru BCM je

opravnén schvalovat ramcové dokumenty BCM sestavajici z Plant BC a Pfiru¢ek moznosti
obnovy.

4.3. Ramec pro individualni BC Plany provoznich jednotek / podpurnych
funkci a Pfiruéky moznosti obnovy

Pro rizika, ktera SCE MT povazuje za kriticka pro kontinuitu podnikani a ktera mohou ovlivnit
vice provoznich jednotek / podpurnych funkciv ramci SCE, dany vlastnik opatfeni vypracuje
Priru¢ky moznosti obnovy, které Ize pouzit v pfipadé incidentu.

Kazda z provoznich jednotek / podpurnych funkci, které SCE MT povazuje za ty, jejichz
provoz by mohl byt vazné ovlivnén kritickymi riziky souvisejicimi s kontinuitou podnikani,
musi zpracovat svuj viastni BC Plan pro nejhor§i mozny scénar materializace takovych rizik.

VSechny BC Plany musi byt testovany nejméné jednou ro¢né, a to v rozsahu, ktery je
pfiméreny velikosti provozni jednotky nebo podpurné funkce, a ktery odrazi nejvyznamné;jsi
identifikovana rizika. Po dokonceni testu je tfeba zaslat shrnujici zpravu BCM Teamu. Za
provedeni testovani odpovidaji pfislusni vlastnici opatteni.

VSechny Pfiru¢ky moznosti obnovy a BC Plany musi byt pravideln&, nejméné jednou ro¢né,
aktualizovany a zverejnény na SharePoint strance BCM, ktera je pfFistupna vSem
zaméstnancim SCE. Clenové vedeni provoznich jednotek nebo podparnych funkci by méli
zajistit, aby online a offline kopie (digitalni kopie na USB / pevném disku, tiSté€na kopie atd.)
jejich BC Planl a také PFiruc¢ek moznosti obnovy byly uloZzeny na strategickych a dobfe
zndmych mistech.

Po vyuziti postupll dle Pfiru¢ek moznosti obnovy nebo BC Planl a uspésném navratu do
trvalych provoznich podminek provede vlastnik Pfirucky moznosti obnovy / BC Planu
vyhodnoceni, aby zjistil, jak a kde Ize zlepSit vykonnost béhem feSeni incidentu. Vlastnik
Prirucky moznosti obnovy / BC Planu poskytne toto hodnoceni BCM Teamu.

4.4. Tym krizového fizeni SCE (SCE CMT)

SCE CMT je aktivovan v pfipadé krize. O aktivaci SCE CMT rozhoduje BUP. Vedoucim SCE
CMT je pfislusny ¢len SCE MT, kterého jmenuje BUP v zavislosti na povaze krize. Vedouci
SCE CMT zapojuje ¢leny tymu BCM a dalSi kli€¢ové interni i externi zdroje do realizace

obnovy podle PFiru¢ek moznosti obnovy a BC Plant. BUP nebo vedouci SCE CMT
bezodkladné informuje GLT o aktivaci SCE CMT.

5. Odpovédnost

Poruseni této Politiky SCE muze byt nahlaSeno Vlastnikovi Politiky, Management Teamu
SCE, Compliance Officerovi nebo jinému pfislusnému firemnimu organu, bud' pfimo nebo
prostfednictvim nadfizeného, interniho auditora nebo jiného vhodného firemniho organu.

Kdokoli poruseni oznami, mize v rozsahu povoleném zakonem zustat v anonymité.

Jakékoli poruseni pravidel stanovenych v této Politice SCE je povazovano za poruseni
pracovnich povinnosti. V zavislosti na okolnostech pfipadu muze poruseni ustanoveni této
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Politiky SCE vést k uplatnéni opatfeni stanovenych platnymi pracovnépravnimi predpisy,
vcetné ukonceni pracovniho poméru, nebo mize mit za nasledek odpovédnost na zakladé
dalSich pravnich predpisl, véetné smluvni odpovédnosti. PoruSeni této Politiky SCE maze
mit za nasledek uplatnéni disciplinarnich opatfeni, které nezbavuiji pfisluSnou spole¢nost
SCE jejiho prava uginit jina opatfeni podle obecnych ustanoveni platnych zakon(, véetné
vymahani nahrady Skody.

6. Odkazy a dalsi pokyny

6.1. Odkazy a dalSi pokyny
e Skanska Group Crisis Management Procedure

e Smérnice fizeni podnikovych rizik SCE

e Manual krizové komunikace SCE

Seznam pfiloh: Nahrazuje dokument:

Souvisejici pfedpisy:

Skanska Group Crisis Management Procedure
Smérnice fizeni podnikovych rizik SCE
Manudl krizové komunikace SCE

Tipy a dobréa praxe:

Navrkal, Ondfej, v.r., Gestor procesu Pravo, General Counsel Skanska a.s.
Potoc¢, Miroslav, v.r., Generalny riaditel Skanska SK a.s.
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