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~Dodrziavanie
nasich hodnot
buduje doveru
nasich kolegov,
partnerov

a zakaznikov.
Buduje hrdost

a posiliuje

nasu firmu.”
Anders Danielsson

Prezidenta
vykonny riaditel




Nas Eticky kddex urcuje, ako maju vsetci zamestnanci
firmy Skanska pracovat’. Sme hrdina etické obchodné
postupy, ktoré sme zaviedlia ktoré dodrziavame.

Vd'aka oddanym kolegom, ktori zdielaju nase
pevné hodnoty, sme skvelou firmou -a toje zaklad,
ked' chceme prilakat’ zamestnancov aj klientov, aby si
nas vybrali pre svoje projekty. Dodrziavanie tychto
hodn6t buduje déveru nasich kolegov, partnerov aj
zakaznikov. Okrem toho buduje hrdost’a posiliuje
nasufirmua spolocnost'.

Nase podnikanie a reputacia naberajusilua my
neustale pracujeme na budovani firemnej kultury, ako
sauvadzav nasom Etickom kédexe. S poziciou sve-
tového lidra prichadza aj vacsia zodpovednost'.

Porusenie etického kodexu vsak pre nas predstavuje
najvacsie obchodnériziko-v najhorSom pripaderis-
kujeme vylicenie zo sveta obchodu. Prave preto ne-
mdbzeme akceptovat' neetické spravaniea budeme
nexkompromisnea okamzite zasahovat' protivset-
kym jeho podobam.

Nase hodnotya Eticky kddexnasveduk tomu,
aby sme konali spravne, avsak nedokazu nahradit’
myslenie. Prirozhodovani budu vzdy existovat' Sedé
oblastia tento Kodex neobsahuje odpoved na kazdu
otazku.

Samozrejme, musime sa aj navzajom viest' sprav-
nym smerom. Od kazdého z vas o¢akavam, ze bude
dodrziavat' nase hodnoty, podporovat’' otvoreny dialog
a zucastnovat'sa nasich etickych skoleni.

Na pevnych zakladoch silnych spolo¢nych hodnot
budujeme skvelu spolo¢nost'.




Preco mame
Eticky kédex

Zaklady
Etického
kodexu

Eticky kodex spolo¢nosti Skanska (nas Kodex) je navod,
ktory ma pomahat’ vsetkym firmam skupiny Skanska
(Skanska) stotoznit'sas nasimihodnotamia vysvetlu-
je, €o sa oCakava od nasho kazdodenného spravania.
V Kddexe ndjdu zamestnanci spolo¢nosti Skanska
usmernenie, ako sa maju spravat’ vo vzajomnom kon-
takte, aleajv interakciis nasimizakaznikmi,
komunitami, v ktorych pésobime, a s obchodnymi
partnermi. Je to miesto, kde by sme mali zacat’, ked’
Celime etickejdileme, a poskytujeinformacieo tom,
na koho sa mame obratit's pripadnymi otazkami
alebo obavami.

Nas Koédex je zalozeny na nasich hodnotach, ktoré
predstavuju subor presvedceni, ktorymisa riadia nase
kroky. Nase hodnoty nds zavazujuk tomu, aby sme
konaliv sulades etickymizasadamina najvyssej
urovnia abysmerobiliobchody zodpovednyma tr-
valo udrzatelnym spésobom. Vo vSetkom, ¢o robime,
by sa mali odrazat' nase hodnoty:

Care Act Ethically Be Better- Commit to
for Life &Transparently Together Customers

Zalezi nam na zivote

Dbame na Zivoty [udi. Pracujeme iba bezpecne,
alebo vébec. Ked' si vSimneme nebezpelnu situaciu
alebo spravanie, nikdy neprejdeme len tak okolo.
Zalezinamnazdravia duSevnejpohode. Dbame na
Zivotné prostredie, presadzujeme zelené rieSenia




a nase prevadzky riadime sp6sobom Setrnym k
zivotnému prostrediu. Citime zodpovednost' voci
buducim generaciam.

Koname eticky a transparentne

Podnikame Cestne a transparentne. Riadime sa
nasim Etickym kédexom a nikdy neakceptujeme
»skratky” Rozvijame pracovné prostredie, kde kazdy
mo&ze otvorene vyjadrit’ svoj nazor.

Bud'me lepsi - spolo¢ne

Chceme sa zlepSovat'vo vsetkom, ¢o robime. Sme
spoloc¢nost’, ktord sa neustale u¢ia zdielasvoje
odborné znalosti. Sme hrdina nasu kvalitua inova-
cie. Spolo¢ne so zakaznikmia partnermivytvarame
timyv duchu One Skanska. Vyuzivame rozmanitost’
na to, aby sme dosiahli tie najlepsie vysledky. Rozvija-
me kulturu, ktora je Ustretova, kde sme voci sebe
otvorenia férovi, navzajom sidéverujemea preuka-
zujeme si uctu.

Sme tu pre nasich zakaznikov

Pomahame nasim zakaznikom, aby boli Uspesnivo
svojom podnikani. Snazime sa porozumiet’ich potre-
bama potrebamich klientov. Sme tu preto, aby sme
im pomohli premenit’ich vizie na skuto¢nost'. Zakaz-
nik je pre nas na prvom mieste.

Na podporu nasho Kédexu sldzia podrobnejsie firem-
né politiky, ktoré savzt'ahujunazasadya ocakdavania
nacrtnutév tomto dokumente. Patria medzi ne poli-
tiky na drovniskupinya obchodnejjednotky.

V niektorych pripadoch obsahuju tieto politiky




10

prisnejSie normy, nez sa uvadzav tomto Kodexe.
Pre jasnejSiu navigaciuv mnozstve podpornych poli-
tika dokumentovsmeich prevasv jednotlivych
kapitolach tohto dokumentu zoradili pod zahlavie
,Dalsieinforméacie”.

Ludské pravaa globalne zavdzky

NasKodexa ocakavané spravanie s zalozené na na-
Sichhodnotach, ktorych zaklad spocivav ludskych
pravach. Podporujeme prava kazdého ¢loveka tak,
ako st napisané vo Vseobecnej deklaracii ludskych
prav prijatej OSN a kodifikovanejv Medzinarodnom
pakteo obcianskycha politickych pravach (ICCPR)

a Medzinarodnom pakte o ekonomickych, social-
nycha kulturnych pravach (ICESCR)a dohovoroch
ILO. Nas zavazok chranit’a zlepSovat' zivoty ludi, ¢i uz
pracujus namialebo ich nase prevadzky ovplyviuju
nepriamo, berieme vel'mivazne. Mnoho Castinasho
Koédexu sa tyka tych konkrétnych ludskych prav,

o ktorych sme presvedceni, Ze st pre nase podnikanie
velmidolezité.

Na podporu vyssie uvedeného prijala Skanska zavazky
v ramci modernych externych doh6d. Sme signatar-
mi Globdalneho kompaktu OSNa dodrziavame jeho
Desat’' Pravidiel tykajucich sa ludskych prav, prace, zi-
votného prostrediaa bojas korupciou. Skanska pod-
poruje Ramcovy dohovor OSN o klimatickej zmene
(Parizska dohoda). Okrem toho sa ako zakladajuci
Cleniniciativy Svetového ekonomického féra Partner-
stvo proti korupcii hlasime ku tymto principom pre-
vencie korupcie, ktora je zla nielen pre podnikanie ale
Skodi aj spolo¢nosti.




Koho sa
Eticky kédex
tyka?

Vsetci zamestnanci spolocnosti Skanska - bez ohladu
na status alebo zaradenie - musia dodrziavat’ zasady
apoziadavky uvedené vtomto Kodexe. To znamena,
ze plati aj pre zamestnancov na ¢iastony tvazok,
zamestnancov na dohodu a do¢asnych zamestnan-
cov. Ak patrite medzi manazérov alebo veducich pra-
covnikov, mate mimoriadnu zodpovednost'ist’ ostat-
nym prikladom a konat'v duchu tohto Kédexu.
Tento Kédex ma pre nas najvyssiu prioritu. Ak porusite
Kodex alebo prislusné firemné politiky, podrobime vas
napravnému alebo disciplinarnemu konaniu, ktoré
moze viest' az k rozviazaniu pracovného pomeru.

Externé strany
Tento Kodex siaha za hranice spolo¢nosti Skanska,
pretoze externiludiaa firmy sunevyhnutnipre nasu
pracu. Subdodavatelia, dodavatelia, konzultanti,
sprostredkovateliaa zastupcoviamusiav styku
s namidodrziavat' prislusné casti nasho Kédexu. Etic-
ky kodex pre dodavatelov spolo¢nosti Skanska (nas
dodavatel'sky kodex) sa ma vzt'ahovat' na vietky
tieto strany.

Nas Kédex sa navyse tyka aj spolo¢nych podnikov
a inych subjektov, v ktorych mame vlastnicky po-
diel. Pod ,,spolo¢nym podnikom* myslime partnerov
v spolo¢nych podnikoch, zdruzenia, konzorcia, Cle-
nov aliancii, dohody o vytvorenitimua iné dohody
uzavreté na Ucely projektu. V pripade spolo¢nych
podnikov musime zabezpecit', aby jednotlivé strany
v spolo¢nom podniku prijali bud’nas vlastny, alebo
porovnatelny kodex. Priurcitych projektoch sa
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Dodrziavanie
zakonov

Nahlasovanie
podnetov

partnerimézu dohodnut’ na prijati kodexu, ktory
predstavuje najprisnejsie poziadavky z kodexov
jednotlivych partnerov.

Dodrziavame vietky zakonné poziadavky, ktoré sa
vzt'ahuju na nase ¢innosti. Okrem toho, pokial' nase
normy niesuv rozpore s miestnymizakonmi, apli-
kujemenadSKodexajv pripade, ze nase normy - napri-
klad minimalny vek zamestnanca - st prisnejSie nez
zakonné poziadavky. Zvyky alebo miestne postupy
nikdy nemaju prednost’ pred zakonnymi poziadavka-
mi. Ak zistite, Ze nas Kédexjev rozpores platnymi
zakonmi, informujte o tom svojho nadriadeného.

Zavazok spolo¢nosti Skanska podnikat' maximalne
poctivoa transparentne zavisi od kultury, v ktorej
nikto nema strach nahlasit’ pripady porusenia nasho
Kédexu vratane podozreniz nezakonného alebo
neetického spravania (suhrnne nazyvaného nevhod-
né spravanie). Nahlasenim nevhodného spravania
pomahame chranit' nase podnikanie a nasu povest'.

Kazdyz vasje zodpovedny za nahlasenie ne-
vhodxného spravania alebo podozrenia nar ¢o naj-
skor. Najlepsie je to povedat’ svojmu nadriadenému
alebo jeho nadriadenému. Pripadne sa mbzete obra-
tit'na oddelenie ludskych zdrojov alebo pravne od-
delenie svojej obchodnejjednotky, alebo aj na jej
Etickd komisiu. Ak vam je to neprijemné, nevhodné
spravanie alebo podozrenie nanit mézete nahlasit’ aj
na nezavislo fungujucu Skanska Code of Conduct
Hotline, a to telefonicky alebo online- ¢ovam zaruci
kompletnu anonymitu.




Pomsta/Odplata

V3etky problémy, ktoré nahlasite presetrime
promptne a diskrétne, a nazaklade nasich zisteni
prijmeme primerané opatrenia. Navod na nahlase-
nie podnetu ndjdete na strane 71.

Ak ste veduci pracovnik, mate povinnost' podporo-
vat’ otvoreny dial6g a zabezpe(it', aby sa spravy o po-
dozreniach alebo znamych pochybeniach primerane
riesili, a to spravodlivym a nezaujatym spésobom.

Chceme, aby sa kazdy citilkomfortne, ked' vyjadruje
svoje pripomienky bez obav z negativnej reakcie.
Spoloc¢nost’ Skanska netoleruje Ziadnu formu odplaty
proti zamestnancovi, ktory vdobrejviere ohlasil po-
dozrenie z porudenia Etického kodexu. ,,V dobrej
viere” znamena, Ze podla vasho najlepsieho vedo-
mia a svedomia je vietko, ¢o ste ohlasili, pravda a
ohlasili ste vSetko, o viete. Odplata m6ze mat’
mnoho foriem, niektoré priklady odplaty na pracovis-
ku suvypoved', degradacia, zlé hodnotenie vykonu,
zmena pracovnych povinnosti, presun na inti poziciu
alebo miesto alebo znizenie platu.

Kazdy zamestnanec, ktory sa zapletie do odplaty,
bude podrobeny disciplinarnemu konaniu. Ak viete
alebo mate podozrenie, Ze ste sa vy alebo niekto iny
staliobet'ou odplaty, mali by ste to nahlasit’ ako po-
dozrenie z nekalého konania.

13
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Pomoc pri
rozhodovani

Ak Celite etickej dileme a neviete, ako mate
postupovat’, tato tabulka vam poméze ndjst
najlepsi postup.

!

1.Je to legalne?

2.Jetovsulade s nasimi
hodnotami, firemnymi
politikami, postupmi

a s nasim Kédexom?

3. Bolo by mi prijemné,
keby som svoje konanie

Neviem! N ’ Nie!
! musel/a vysvetlovat

Najprv kolegovi, svojmu Zastavte sa.

vyhladajte nadriadenému alebo Nerobte to.

pomoc. ek Toto konanie

Poziadajte by mohlo

oradu. 4. Vedel/a by som svoje matvazne
konanie obhajit', keby dosledky.

sa ocitlo na titulke
novin alebo v prispevku
v socialnych médiach?

Ano!

Zdasa, ze
rozhodnutie
pokracovat
je vhodné.




1. kapitola
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Nas zavazok na pracovisku
Zdravie, bezpecnost a dusevna pohoda

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Ochrana zdraviaa bezpecnostisa tyka prevencie
nehdda presadzovania zdravéhoa bezpecného
pracovného prostredia pre nasich zamestnancov,
ludi, ktoris namispolupracuju, a pre verejnost’,
ktora prichadza do stykus nasimi projektmi.lde
o zakladnu prioritu pre spolo¢nost’ Skanska a nas
ciel jejasny: prostredie bez zraneni.
Dusevnapohoda je o pocite spokojnosti, na ktory
ma Casto vplyv pracovné prostredie. Zahffia napo-
mocné vedenie, pocit, Zze pracamazmysel, a pocit
fyzickej bezpenosti.

o Starame sa o nasich ludia o ludi, na ktorych maji nase
pracoviska vplyv.

o Neustale sa usilujeme budovat pracovné prostredie, ktoré
presadzuje zdravie, bezpe¢nost a dusevnu pohodu.

« Sme presvedcent, ze viditelné vedenie zamestnancov je ne-
vyhnutné pre existenciu silného programu na ochranu
zdravia, bezpe¢nosti a dusevnej pohody.




Propagujeme spolahlivé postupy na osobnu bezpecnost

a prevenciu neho6d a delime sa o ne s nadim dodéavatelskym
retazcom aj v ramci nasho odvetvia.

Poskytujeme skolenia o ochrane zdravia a bezpe¢nosti na
pracovisku a vzdelavanie relevantné pre jednotlivé pracovné
situdcie a prostredia nasich zamestnancov.

Stardme sa, aby zamestnanci nasich subdodavatelov boli pri-
merane vy$koleni a aby mali nalezité vybavenie na bezpe¢ny
vykon préce.

Nasim cielom je byt lidrom odvetvia v oblasti ochrany
zdravia a bezpec¢nosti na pracovisku a neustale vykazovat
meratelné zlep$enia na ceste za prostredim bez zraneni.
Vsetky spolo¢nosti skupiny Skanska pracuju podla Systému
riadenia bezpec¢nostia ochrany zdravia pri praci certifikova-
nom podla medzinarodnych standardoch ISO 45001, pri¢om
tento systém musi pokryvat vsetky aktivity, v ktorych ma
Skanska riadiacu kontrolu alebo je majoritnym akcionarom.

Mate pravo na bezpe¢né pracovisko.

Nesiete osobntl zodpovednost za pomoc pri zabezpecovani
zdravého a bezpe¢ného pracovného prostredia.

Starate sa o zdravie svojich kolegov a véetky incidenty na pra-
covisku alebo akékolvek nebezpec¢né alebo zdraviu skodlivé
pracovné podmienky ohlasujete svojmu nadriadenému
alebo miestnemu bezpe¢nostnému technikovi.

Nikdy neprejdete lahostajne okolo pracovnej aktivity, ktora
je podla vas nebezpecna alebo zdraviu $kodliva. Mate pravo
a povinnost zastavit akukolvek aktivitu, vratane vasej vlast-
nej, ktord sa nevykonava zdravo a bezpe¢ne.

Bez ohladu na vasu funkciu mozete prispiet k bezpeénému
pracovisku tym, ze sa v otazkach zdravia a bezpe¢nosti na
pracovisku prejavite ako aktivny, odvazny a viditelny lider.
Akékolvek bezpe¢nostné hrozby by ste mali okamzite na-
hlasit svojmu nadriadenému alebo niekomu na pracovisku
s prislusnym opravnenim, V pripade, Ze sa nejedna

17
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Priklad

Dalgie informacie

Ludské prava
a globalne
zavazky

o okam?zité nebezpecenstvo, modzete kontaktovat
Hotline Etického kddexu v pripade, Ze si prajete zostat v
anonymite.

Pracujete na dokonceni tilohy, ale poradie prdce sa zmenilo a vy
si uvedomite, Ze vas povodny pracovny plan uz neplati. Oproti
situdcii, v ktorej ste za¢inali, sa rizikd zmenili. Co spravite?

Pri plneni dlohy nikdy neohrozujte zdravie a bezpe¢nost
ostatnych ani svoje vlastné. Ak sa podmienky zmenia, prestarite
pracovat a upravte svoj pln.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Health and Safety Standard

Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 45001 Occupational health and safety management
system

Pravo na zZivot
Prévo na zdravie




Nas zavazok na pracovisku
Spravodlivé pracovné podmienky

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Kazdy zamestnanec by malbyt’ za svoju pracu pri-
merane odmeneny a ku kazdému by sa malo pristu-
povat' férovos reSpektovanim zamestnaneckych
prav. Pracovné prostredie by malo dosahovat'slusné
a primerané Standardy. Tieto podmienky tak, ako st
zadefinovanév standardoch ludskych prava ILO
Standardoch, ku ktorym sa hlasime, pozadujeme
nielen pre nas ale aj pre pracovnikovv nasom doda-
vatelskom ret'azci.

« Nanasich pracoviskdch ani v dodévatelskom retazci netole-
rujeme ziadnu formu detskej, ntitenej ani nedobrovolne;
prace vratane praktik, ako je nezakonné alebo protipravne
odopretie mzdy. Dieta je kazda osoba do veku 15 rokov alebo
do akéhokolvek vyssieho minimalneho veku ustanoveného

miestnym zakonom.
« Nedovolujeme ziadne praktiky, ktoré by obmedzovali volny

pohyb zamestnancov. Sem mdze patrit poZadovanie, aby za-

mestnanci ako podmienku zamestnania odovzdali svoje
identifika¢né doklady, cestovné pasy alebo pracovné po-
volenia.

o Pripustame zvlastne potreby zamestnancov vo veku do 18
rokov a nasu povinnost starostlivosti o nich.

19
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Priklad

Dalgie informacie

 Povolujeme iba pracovné ¢asy, mzdy a vyhody, ktoré nepo-
rusuju narodné a miestne zakony ani prislusné dohovory
Medzinarodnej organizacie prace.

o Tam, kde to umoznuje zékon, uzndvame a dodrziavame
kolektivne zmluvy a pravo nasich zamestnancov na slobodu
zdruzovania a kolektivneho vyjednavania.

o Presadzujeme dobré vztahy s pracovnymi organizaciami,
odborovymi organiziciami a zastupcami zamestnancov.

o Udrziavame dial6g s nasimi zamestnancami, aby sme zabez-
pecili, Ze sa dodrziavaju ich prava.

o Mate pravo na zaobchadzanie s re§pektom a tictou. Vy by ste
taktiez mali re$pektovat dostojnost, sikromie a prava kaz-
dého jednotlivca, s ktorym pridete do styku, ako aj ludi, na
ktorych maji dopad nase obchodné aktivity.

o JevaSou povinnostou ohlasit svoje obavy v pripade, Ze sa
dozviete o akychkolvek nespravodlivych pracovnych pod-
mienkach v spolo¢nosti Skanska alebo zo strany nasich
subdodavatelov ¢i dodéavatelov.

Zacujete, ako niekto hovori, Ze zamestnanci subdoddvatela na

nasom projekte dostavajii zaplatené menej ako minimdlnu mzdu
a pracujii nadéasy bez primeranej kompenzdcie. Co spravite?
Sme odhodlani zabezpecit, aby pracovné ¢asy aj mzdy boli

v stilade s platnymi zdkonnymi poziadavkami. Vasa jedina

moznost je zasiahnut: musite svoju obavu ohlasit, aby ste zabez-
pecili odstranenie pripadného porusenia zékona.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Ludské prava a globdlne zdvizky

Prdvo na pracu

Pravo na spravodlivé a priaznivé pracovné podmienky
Pravo nebyt podrobeny otroctvu ¢i nutenej praci

Pravo zakladat odbory, vstupovat do nich a pravo $trajku
Pravo na primerany Zivotny $tandard




Nas zavazok na pracovisku
Diverzita a inkluzia

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Diverzita je vsetko, vd'aka comu sme ako jednotlivci
jedinecni, napriklad vek, pohlavie, sexualna orientacia,
etnicka prislusnost’, generacia, nabozenské vyznanie,
nazory, re¢, vzdelanie a manzelsky stav.

Inklizia znamena ocefiovanie a povzbudzovanie
réznorodosti myslienok, jedineCnych pohladov, per-
spektiva nazorovrozmanitejskupiny.

o Respektujeme vsetkych jednotlivcov a usilujeme sa pracovat

ako jeden tim a pomahat rozvoju otvorenej, priamej a tcti-
vej komunikacie.

« Sme presvedcent, ze roznorodé a zac¢lenujuce pracovisko
prinasa zakaznikom lepsie riesenia.

o Poskytujeme rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti vetkym bez

ohladu na vzhlad, etnicku prislusnost, narodnostny pévod, na-
bozenské vyznanie alebo presvedcenie, pohlavie, sexualnu
orientaciu, rodovu prislusnost alebo vyjadrenie, vek, postihnu-
tie, manzelsky alebo rodinny stav alebo akutikolvek int charak-
teristiku chranentizakonmi a nariadeniami.

« Nasa politika rovnosti prilezitosti zahfna vSetky aspekty za-
mestnaneckého vztahu vratane $kolenia, povyseniaa
vsetkych ostatnych zmluvnych podmienok zamestnania.

o Neakceptujeme ziadnu formu netctivého spravania, $ika-
novania, diskrimindcie, obtazovania ani nevitanych sexual-
nych navrhov.

21
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Priklady

Dalgie informacie

o Podporujete a prispievate k pozitivhemu pracovnému pro-
strediu, v ktorom ma kazdy pocit, ze si ho cenia, vazia
auznavaju jeho odli$nosti.

o Ste otvoreni, presadzujete timovu pracu a povzbudzujete
nové napady a nazory od ostatnych.

o Nezapdjate sa do Zziadnej formy obtazovania, $ikanovania
ani diskriminacie a ozvete sa a zasiahnete v pripade, Ze nie¢o
také spozorujete na pracovisku.

o Neprinasate materialy ani sa nezapajate do aktivit, ktoré st
nevhodné, nezdkonné, sexudlne explicitné alebo inak nepri-
stojné, a to ani na pracovisku, ani ked reprezentujete spolo¢-
nost Skanska vratane sluzobnych ciest.

Priprdci v aredli projektu sa stanete svedkom, ako starsi zamest-
nanec spolocnosti Skanska verbdlne obtazuje menej skiiseného
zamestnanca. ObtaZovanie zahitia hrubé reci a vtipy so sexudl-
nym podténom. Co spravite?

Netolerujeme ziadnu formu obtazovania, diskrimindcie ani
urazlivého spravania. Mate povinnost zastavit toto spravanie a,
pokial’je to vhodné, ohldsit ho svojmu nadriadenému alebo
prostrednictvom ohlasovacich kanalov opisanych v uvode tohto
Kédexu.

Co by ste spravili, keby niektory subdoddvatel opakovane prena-
sledoval svojich pracovnikov a vyhrdzal sa im prepustenim, ak do
konca pracovného diia nestihnii dokoncit urcitii cast prace?

U nasich subdodévatelov netolerujeme ziadnu formu
obtazovania, diskriminacie ani nezdvorilého spravania. Mate
povinnost zastavit toto spravanie a podstapit rovnaké kroky,
ako keby i$lo 0 zamestnancov spolo¢nosti Skanska.

Skanska Group Diversity and Inclusion Procedure




[udské prava
a globalne
zavazky

Pravo na rovnost pred zakonom, rovnaku zakonnt ochranu
a pravo nebyt diskriminovany

Pravo nebyt vystaveny muceniu, krutému neludskému zaob-
chédzaniu, alebo ponizujucemu zaobchadzaniu ¢i trestu
Prava mensin
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-
Nas zavazok na pracovisku
Osobny rasta rozvoj

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

|
Cotoprevas
znamena?

Prilezitosti na osobny rozvoja rast pomahaju
zamestnancom spoloc¢nosti Skanska rozvijat'si ta-
lenta potenciala pomocou novych zru¢nosti

a schopnostidalejzlepSovat' nase vykonné timy.

Sme presvedcenti, ze nasiIudia predstavuji nase najcennejsie
aktivum.

Podporujeme nasich zamestnancov v osobnom aj profesio-
nalnom raste a rozvoji.

Pontkame moznosti skolenia a rozvoja na zlep$enie vedo-
mosti a zru¢nosti nasich zamestnancov.

Povzbudzujeme nasich zamestnancov, aby sa prostrednic-
tvom kontaktov a zdielania osved¢enych postupov rozvijali
audili.

Nesiete zodpovednost a aktivne prispievate k svojmu vlast-
nému uceniu a osobnému rozvoju.
Mite pravo na spitnu vizbu od nadriadeného.




Priklad

Dalsie informacie

Naskytla sa prilezitost, aby ste sa ziicastnili skolenia, o ktorom
viete, Ze by prospelo vasmu rozvoju, ale vds nadriadeny stdle
hovori, Ze mdte privela prdce na svojom siicasnom projekte.
Co spravite?

Moze sa stat, ze ucast na Skoleniach nebude mozna z dévodu
terminov alebo inych okolnosti. Ak v§ak mate pocit, Ze sa vam
nedostava prilezitosti na rozvoj, porozpravajte sa so svojim
nadriadenym a povedzte mu o svojich obavach. Ak je vim ne-
prijemné preberat to s nadriadenym, obratte sa na svojho
miestneho manazéra HR.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Living our Values framework
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Nas zavazok na pracovisku
Ochrana osobnych adajov (ochrana udajov)

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Ochranadatjeo zabezpecenivaSejosobnejintegri-
ty pri spracovavanivasich osobnych tdajov. Osobné
Udaje sa odvoldvaju na informacie vzt'ahujuce sana
Zijucu fyzickd osobu, alebo mézu byt pouzité na
priamu alebo nepriamu identifikaciu osoby. M6zu
zahinat' datum narodenia, kontaktné informacie,
mena pribuznych, zdravotné informacie, fotografie
alebo identifikacné cisla.

o Zabezpecujeme, aby vSetky spdsoby pouzitia osobnych
udajov - zber, zaznamenavanie, porovnavanie, uchovavanie
avymazanie, pripadne ich kombindcia — prebiehali v stulade
s platnymi zdkonmi a nariadeniami.

o Respektujeme pravo kazdého jednotlivca na ochranu jeho
osobnych udajov.

o Chranime osobné udaje nasich zamestnancov a inych zain-
teresovanych osob.

« Starame sa, aby k takymto osobnym tidajom mali pristup iba
osoby, ktoré ich potrebuju na vykon svojich pracovnych
povinnosti.

« Stardme sa, aby vSetky osoby s pristupom k osobnym tidajom
podnikali prislu§né opatrenia na ich ochranu.

« Starame sa, aby sa osobné udaje neuchovavali dlhsie, nez je




Priklad

Dalgie informacie

Ludské pravaa
globalne zavazky

potrebné na dosiahnutie tcelu, na ktory sme ich ziskali.

» Vzdykonite uctivo a beriete do tivahy stikromie ostatnych.
Osobné udaje ziskavate iba v pripade, Ze mate na to povo-
lenie a iba v rozsahu potrebnom na vykon vasich pracovnych
povinnosti.

o Ak mate povolenie na pristup k osobnym tdajom, chranite
ich a zachovavate dovernost informacii.

o Inym [udom v pripade potreby umoznite pristup k osobnym
udajom iba s prislusnym povolenim a v sulade so zakonnymi
poziadavkami.

Poziadate oddelenie ludskych zdrojov o udrziavanie zoznamu
vsetkych remeselnych pracovnikov a vediicich vyroby v urcitej
oblasti, aby ste ich mohli lepsie koordinovat. Priddte niekolko
osobnych udajov, ako je vek, adresa a zvldstne zrucnosti jednot-
livych 0sob na zozname. Ako to urobite, aby ste ochranili osobné
udaje 0s6b a zabezpe(ili dodrZanie platnych nariadeni o ochrane
udajov?

Najlepsie rieSenie je zvazit ddlezitost informacii uvedenych
nazozname. Zahrnut treba iba osobné udaje potrebné na tcely
zoznamu. Vek je irelevantny a moze viest k diskrimindcii. Na
ucely zoznamu je mozno relevantnejsi pocet rokov skusenosti.
Telefénne ¢islo ako kontaktny idaj moze byt relevantné, ale
aky je vyznam adresy, ked ste zoznam obmedzili na konkrétnu
zemepisnu oblast. Tiez majte na pamati, Ze v niektorych kraji-
nach moéze byt zakazané uvadzat v zozname urcité osobné
udaje (napr. rasovt alebo etnickd prislusnost, nabozenské vy-
znanie, sexudlnu orientaciu atd.) alebo si taky zoznam méze
vyzadovat dodato¢né ochranné opatrenia. K zoznamu by mali
mat pristup iba osoby, ktoré ho potrebuju, napriklad manazéri
zodpovedni za pridelovanie uloh.

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Pravo na sikromie
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Nas zavazok na pracovisku
Vykaznictvo a uchovavanie zaznamov

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Spoloc¢nost’ Skanska Uplne a presne zaznamenava
a vykazuje obchodné informacie, o znameng, ze
nase zaznamya finan¢né vykazy musia vzdy vyjad-
rovat’skuto¢ny stav obchodnych operacii.

 Sme presvedcenti, ze riadne udrziavané zdznamy st nevy-
hnutnou stc¢astou poctivého a transparentného podnikania.

o Zaznamendvame Gplnu a presnd povahu vsetkych finan¢-
nych transakeii v sulade s miestnymi u¢tovnymi zasadami.
Okrem toho sa vSetko vykaznictvo skupiny riadi Medzind-
rodnymi $tandardmi finan¢ného vykaznictva (IFRS), Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) a prislusnymi politikami
a pravidlami spolo¢nosti Skanska.

 Nezapajame sa do nepovolenych danovych schém,
podévame danové priznania a platime dane v¢as.

o Udrziavame presné nefinan¢né zaznamy, ako st zaznamy
o kvalite, bezpe¢nosti, zdravi, Zivotnom prostredi, [udskych
zdrojoch, pracovné vykazy a zdznamy o Skoleniach.




Priklady

Dalgie informacie

o Zabezpeclujete, aby vetky vykazy a zdznamy boli iplné
a presné a nie chybné ani zavadzajuce.

o Nikdy nefal$ujete pri testoch ani pri ich vysledkoch.

o Nikdy neznicite ani nezmenite Ziadnu informaciu ani udaj,
ktoré sa musia uchovat na zdkonné alebo zmluvné tcely
alebo ktoré mozu byt potrebné na nasledné audity alebo
vySetrovanie.

Pri decembrovom mesacnom vykaze uvaZujete, ¢i majii byt

v predpovedi zisku projektu zahrnuté velké pozZiadavky od
dvoch subdodavatelov tykajiice sa prediZenia Casu a finanénej
kompenzdcie. Ste presvedcent, Ze poZiadavky sii nadhodnotené
a myslite si, Ze by bolo lepsie pockat a vykdzat'ich az v novom
roku. Je to prijatelné?

Nie. Bez ohladu na ¢asovy rozvrh a na to, kedy by poziadavky
mohli ovplyvnitzisk projektu, vzdy je doleZité zachovat presnost
vykazov. Porozpravajte sa so svojim nadriadenym a spolu
rozhodnite o najpravdepodobnejsom vysledku poziadaviek.
Tato sumu zahriite do aktualneho mesa¢ného vykazu.
Transparentnost a aktualnost si dolezité.

Ako vediici skupiny pracujete na projekte, ktory nedosahuje nd-
klady odhadované v cenovej ponuke. Je zjavné, Ze siicasné pod-
mienky sa nezhodujii s podmienkami s ktorymi sa pocitalo v case
ponuky. Vds nadriadeny navrhne, aby ste éast odpracovanych
hodin tictovali za innosti, ktoré sa este nezacali, aby sa doteraj-
Sie straty neodrazili v odhade zisku. Co spravite?

Povedzte svojmu nadriadenému, ze mate povinnost pres-
ne vykazat odpracovany ¢as aj naklady na skuto¢ne vykonané
aktivity. Nemal by vas ziadat o nieco, ¢o je nevhodné, a vy by
ste jeho Ziadost mali ohlasit.

Skanska Group Tax Policy
Skanska Accounting Manual Procedure
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-
Nas zavazok na pracovisku
Firemny majetok

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Majetok spoloc¢nosti Skanska je hmotny aj nehmotny.
Medzi priklady hmotného majetku patria suroviny,
peniaze, vyrobky, pocitace, nehnutelnostia stroje
a zariadenie. Medzi priklady nehmotného majetku
patrinasa znacka, patenty, ochranné znamky, od-
borné znalosti, obchodné tajomstva a autorské
prava.

» Majetok spolo¢nosti vyuzivame zodpovedne.

o Chranime majetok spolo¢nosti Skanska pred poskodenim,
kradezou, stratou a zneuzitim, pretoze je nevyhnutny pre
nase podnikanie.

» Nase pocitace a elektronické komunika¢né systémy nepou-
zivame na nevhodnt komunikéciu. Sem spada akakolvek
nezédkonna ¢innost, ako aj spravanie, ktoré by sa dalo pova-
zovat za diskriminac¢né, urazlivé alebo obtazujtce.

o Kedje majetok nasich zakaznikov a inych zainteresovanych
0s0b zvereny do nasej starostlivosti, chranime ho pred po-
$kodenim, kradezou, stratou a zneuzitim.




Priklad

« Pouzivate zdravy usudok s ohladom na firemny majetok,
ked'ho vyuzivate pri pracovnych ¢innostiach, ktoré vykona-
vate pre spolo¢nost Skanska a nasich zakaznikov.

« Ste opatrni pri otvarani priloh alebo odkazov v e-mailoch
alebo na strankach, ktoré nestvisia s naSou ¢innostou,
alebo zo zdroja, ktory nepoznate.

« Firemny majetok pouzivate na sikromné ucely iba v pripade,
ze to umoziuju politiky vasej obchodnej jednotky.

o Nepouzivate firemny majetok pre svoj osobny zisk, napriklad
vo svojej vedlajsej praci.

o Mate zakdzané nevhodne pouzivat firemny majetok, a to
vratane podvodného konania, porusenia bezpe¢nosti uda-
jov, obtazovania a pouzivania urdzlivého alebo obscénne-
ho obsahu sexuélnej alebo etnickej povahy.

Projekt, na ktorom pracujete, sa konci a zostavajii nevyuzité
dlazdice, ktoré sa majii vyhodit. Niekolko kolegov sa vds spyta,
¢i by si dlazdice mohli zobrat domov. Co spravite?

Prebyto¢ny materidl sa povazuje za firemny majetok.
Precitajte si politiku vasej obchodnej jednotky o prebytoc-
nych alebo vyradenych materidloch. Vo vsetkych pripadoch
by sa mal firemny majetok pouzit najprv v prospech projektov
spolo¢nosti Skanska a nesmie sa odniest ani vyuzit bez po-
trebného povolenia.
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|
Nas zavazok na pracovisku

Dovernost

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Ochrana nasich napadoy, postupova obchodnych
informacii je délezita pre nasu konkurencieschopnost’
aj na zachovanie dovery nasich podielnikov. Z tohto
doévodu su urcité informacie chranenym firemnym
majetkom, ktory sa povazuje za déverny.

Medzi doverné informacie patria obchodné tajom-
stva, odborné znalostia vnutrofiremné informacie.
Patria sem aj obchodné plany, finan¢né zaznamy,
informacie o zakaznikoch, podrobnosti projektoy,

o ktoré sauchadzame alebo na ktorych pracuje-
me, informacie o cenach, osobné spisy, obvinenia
a vysetrovania poruseni Etického kédexu, finan¢né
a uctovné udaje a iné obchodné zalezitostia me-
tody.

o Respektujeme déverné informacie tykajtce sa spolo¢nosti
Skanska a nasich partnerov.

« Ked'ide o novych zamestnancov, neziadame od ich pred-
chadzajucich zamestnavatelov doverné informacie.

o Prijimame vSetky primerané opatrenia, aby sme zabranili




Priklad

Dalsie informacie

uniku dovernych informdcii komukolvek, kto ich nepotre-
buje a nema vo svojej praci na ne pravo.

o Beznalezitého povolenia nesmiete ziskavat, vyuzivat,
uchovavat ani zdielat doverné informacie.

o Chranite doverné informdcie pred stratou aj kradezou.
Sem spada ochrana mobilnych vypoctovych zariadeni, ako
stnotebooky a tablety.

o Ak sa omylom dostanete k dovernym informacidm, ¢iuz
pridu od externej strany, kolegu, zdkaznika, konkurencie,
alebo z iného zdroja, obratite sa na odosielatela, poviete
o situdcii svojmu nadriadenému a nereagujete na ziskané
informacie.

Dostanete e-mail vo faze verejnej siitaze projektu, kde sti uvedené
informdcie o cene od zdkaznika. Viete, Ze tieto informdcie sa
k vdam nemali dostat. Co spravite?

Tieto informacie povazujeme za doverné a vy na ne za ziad-
nych okolnosti nesmiete reagovat. Musite sa obratit na odosie-
latela e-mailu a povedat mu o vzniknutej situdcii. Musite o nej
informovat svojho nadriadeného a pravne oddelenie vasej
obchodnej jednotky, pretoze tato situacia by mohla ovplyvnit
poziciu spolo¢nosti Skanska, pokial ide o pridelenie zakazky.
Ak vam to pravne oddelenie vasej obchodnej jednotky nena-
riadi, neposielajte e-mail dalej.

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard
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Nas zavazok na trhu

Sme presvedceni, Ze najlepSie obchodné vzt'ahy su
zalozené na uctea obojstrannom prospechu. Preto
savzdy snazime chapat'a predvidat' potreby nasich
zakaznikov, dodavatelov, partnerova ostatnych
zainteresovanych 0s6b, preto sa spravame poctivo
a preto koname zodpovedne a spravodlivo. Od nas
ako zamestnancov spolo¢nosti Skanska sa ocakava,
Ze pokial'ide o kvalitu, casovy plana rozpocet, bu-
deme sasnazit’' zo vSetkych sil. Vlastne sa vzdy usilu-
jeme podat’ lepsivykon, nez sa ocakava.

Vztahy so zainteresovanymi osobami 36

Konflikt zaujmov 38

Pohostinnostadary 40

Zavazok kvality 43

Podvod 45

Sponzorstvo 47

Doverné vnutorné informacie a zneuzivanie trhu 49
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Nas zavazok na trhu

O coide? Sposob, akym nas vnima trh, zavisi od toho, ako vystu-
pujemev dennom kontakte so zainteresovanymi
osobami. Ked' sme priami, poctivia spravame sa

v stlade s hodnotami spolo¢nosti Skanska, stavame
sa tou firmou, ktorou chceme byt'. My vietci sa musi-
me zapojit’, aby sme to dosiahli.

Medzi zainteresované osoby patria zamestnandi,
zakaznici, akcionari, externé strany, s ktorymi mame
zmluvnévzt'ahy,a komunity, v ktorych pésobime.

Medzi externé strany patria partneriv spolo¢nych
podnikoch, subdodavatelia, dodavatelia, sprostred-
kovatelia, konzultantia inéstrany,s ktorymimame
zmluvny vzt'ah o poskytovanitovarovalebo sluzieb.

o/ / 0

%

o Sme odhodlani pestovat pozitivne, konstruktivne a dlho-
dobé obchodné vztahy s organizaciami, ktorych hodnoty
st podobné nasim vlastnym.

o Myslime si, Ze zainteresované osoby, ktoré obchoduju so
spolo¢nostou Skanska, maji pravo na rovnaku uroven




Priklad

konania a etického spravania, aké o¢akavame my od nich.
« Nie sme ochotni zradit nase hodnoty pre ziadnu zaintere-
sovanu osobu.

Pre zikaznikov
o Usilujeme sa predvidatich potreby a presahovatich oc¢aka-
vania tym, ze kondme inovaénym a proaktivnym spésobom.
« Snazime sa pochopitich podnikanie, aby sme im mohli
dopomdctk tspechom.
o Usilujeme sa riesit ich jednoduché aj komplexné problémy.

« Vystupujete poctivo a spravodlivo vo vsetkych stykoch
s nas$imi partnermi, s ktorymi vzdy zaobchadzate profesio-
nélne a uctivo.

o Zabezpeclujete, aby nas Kodex alebo dodavatelsky kodex
bol sticastou nasich zmluv s externymi stranami (pre dalsie
informacie o partneroch v spolo¢nych podnikoch pozri
Uvod tohto Kodexu).

o Skor nezs externymi stranami vstupite do zmluvného
vztahu, postarate sa, aby chapali nase etické normy.

o Aktivne poéuvate nasich zdkaznikov, aby ste pochopili ich
potreby a o¢akavania.

Pracujete na projekte v blizkosti obytnej zény. Miestni obyvatelia
maju obavy z potencidlnych dosledkov stavby, ako je hluk, pras-
nost a menej parkovacich miest. Ako budete postupovat?

Je pre nas dolezité respektovat a brat do ivahy komunity,
v ktorych budujeme a staviame. Zahrna to otvoreny dialdg s ko-
munitou a nasu snahu vnimat ich obavy. Porozpravajte sa so
zékaznikom a potom vypracujte plan spoluprace s obyvatelmi.

37



38

e
Nas zavazok na trhu

O coide?

Konflikt zaujmov vznika tam, kde je rozpor medzi
nasimi osobnymizaujmamia nasimi povinnost'ami
zamestnancov alebo zastupcov spolo¢nosti Skanska.
Dokonca aj zdanie konfliktu zaujmov moze mat' rov-
nako negativny dosah ako samotny konflikt.
Konflikt zaujmov mbéze mat' korenev pohosteni
a zabave, daroch, charitativnych prispevkoch,
politickych prispevkoch, sponzorstve a blizkych
vzt'ahoch alebov inych podobach vzt'ahu so subjek-
tom, ktory konkuruje spolo¢nosti Skanska alebo
s nou obchoduije.

o Mdame vocinasim partnerom povinnost prijimat rozhod-
nutia bez ohladu na osobny zisk.

o Potencialne konflikty zaujmov odhalujeme v stlade s pozia-
davkami uvedenymi v prislusnych politikach spolo¢nosti
Skanska platnych na celom svete a na tirovni obchodnej jed-
notky, ako aj v stilade s nagimi zmluvnymi povinnostami.




Priklad

Dalgie informacie

« Nezapdjate sa do aktivit, ktoré vytvaraju konflikt alebo zdanie
konfliktu medzi vasimi osobnymi zaujmami a zaujmami
spolo¢nosti Skanska.

 Vyhybate sa situdciam, ktoré mozu vytvarat konflikt zaujmov
alebo zdanie konfliktu.

o Kedexistuje potencialny konflikt zaujmov, ohlésite ho pro-
striedkami zavedenymi vo vasej obchodnej jednotke.

Vis pribuzny viastni firmu, ktord poskytuje zemné prdce, a chce sa
zapojit do stitaze o projekt, na ktorom pracujete. Verejnd siitaz ani
riadenie vykopovych prdc projektu sa vds sice priamo netykaji,
ale mate obavy, Ze vds vztah moéze vyvolavat dojem konfliktu
zdaujmov. MozZe sa vas pribuzny napriek tomu uchddzat o projekt?

Vas pribuzny sa moze zapojit do stitaze o projekt, ale o vasom
vztahu musite informovat svojho nadriadeného, aby o poten-
cialnom konflikte zaujmov vedel a mohol sa nim primerane
zaoberat. Okrem toho sa nesmiete zti¢astnit ziadneho procesu
rozhodovania o prideleni zakazky ani o schvalovani zmien
alebo platieb tykajtcich sa tejto firmy.

Prislu§né ¢asti Kodexu spravania spolo¢nosti Skanska,
napriklad:

Hospitality and gifts, Sponsorship, Community Investment
and Political activities.
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Nas zavazok na trhu

O coide?

Pohostenie: Firmy poskytuju pohostenie svojim
zakaznikoma obchodnym partnerom ako sp6sob
podpory obchodu. Pod pohostenim mézeme rozu-
miet’' zdbavu, obchodné obedy/velere, Sportové
podujatia, ubytovanie a cestovanie.

Dary: Dar je nieco, ¢o ¢lovek dadobrovolnea ni¢za
to necakanaspat'. Primerané dary nevyvolavaju
dojem nevhodného ovplyviiovania obchodnych roz-
hodnuti. Neprimerana pohostinnost'a dary mézu
vytvarat' konflikt zaujmov alebo vyvolat’ dojem
Uplatku.

o Neziadame, neprijimame ani nepontikame pohostenie ani
dary, ktoré by mohli ovplyvnit — alebo zdanlivo ovplyvnit -
nase obchodné rozhodnutia alebo obchodné rozhodnutia
tych, s ktorymi pracujeme. Ciuz sa pohostenie a dary davaju,
alebo prijimaju, musia byt primerané a:

o musia sa riadit miestnymi zdkonmi a zvykmi,
« nesmu prijemcu ani zdanlivo podrobovat Ziadnej povinnosti
vocidarcovi,




musia sluzit platnému obchodnému tcelu,

nesmu byt nemoralnej povahy ani poskodzovat dostojnost
druhych,

musia ich umoznovat firemné politiky prijemcovho zamest-
navatela,

v pripade pohostenia musia byt rozumnej hodnoty (kon-
krétne peniazné limity ndjdete v konkrétnej politike vasej
obchodnej jednotky),

v pripade darov musia byt symbolickej hodnoty, ako su pera,
didre alebo iné firemné predmety minimalnej ceny (kon-
krétne penazné limity najdete v politike pohostenia a darov
vasej obchodnej jednotky), pri¢om majte na pamiti, ze pro-
pagacné predmety su tiez dary.

Kazda obchodna jednotka ma povinnost zaviest politiku
pohostenia a darov s pefiaznymi limitmi, ktoré schvali spo-
lo¢nost Skanska AB. Okrem toho musi kazda obchodné jed-
notka vypracovat postup na schvalovanie a zaznamenavanie
odovzdanych a prijatych darova pohostenia s hodnotou nad
schvalenym limitom.

Prirozhodovani o pontknuti alebo prijati pohostenia ¢i
darov pouzivate zdravy usudok. Ak méte pocit, Ze je to
nespravne, pravdepodobne je to tak.

Nikdy neponuknete ani neprijmete ziadny dar v hoto-
vosti ani v ekvivalentoch hotovosti.

Nepontukate ani neprijimate pohostenie ani dary v ziad-
nej forme, ktoré by mohli ovplyvnit vasu alebo prijem-
covu objektivnost v obchodnom rozhodovani.

Beriete do uivahy aj skuto¢nost, Ze dary alebo pohoste-
nie mozu byt nevhodné, ked st ¢asté alebo pravidelné.
V stlade s politikou vasej obchodnej jednotky o pohos-
teni a daroch ohlasujete vSetky venované alebo prijaté
dary alebo pohostenie v hodnote nad schvalenymi li-
mitmi.

Mate povinnost poznat a dodrziavat firemné politiky
nasich zakaznikov tykajtice sa pohostenia a darov.
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Priklad

Konkrétne
rady na prijatie
pozvaniana
dodavatel'sku
konferenciu

a ucast'nanej

Dalgie informacie

o Nikdy neziadate pohostenie ani dary v ziadnej podobe
od zdkaznika, dodavatela ani od inej externej strany.

Dodavatel' ndradia pozval vds a vasich kolegov na veceru so zdba-
vou potom, ¢o prevddzka vasho projektu spravila velky ndakup
ndradia. Mozete toto pozvanie prijat?

Najprv si prestudujte politiku vasej obchodnej jednotky.
Vyhodnotte dovod dodavatelovej ponuky. Ide o obchodny ticel?
Je to v najlep$om zaujme spolo¢nosti Skanska? Bude dodava-
tel o¢akavat dalSie zakazky? Hoci pohostenie moze byt v nie-
ktorych situacidch vhodné, v tomto pripade nie je, lebo by
mobhlo vyvolat o¢akavanie dal$ich obchodov pre dodavatela,
¢o by pre jeho konkurentov mohlo vyzerat nevhodne.

« Ucast na konferencii sponzorovanej dodavatelom by mala
byt zjavne na obchodné tcely.

o Polozte si otazku: je jej program zmysluplny a relevantny pre
podnikanie spolo¢nosti Skanska?

o Vasnadriadeny musi byt vzdy informovany a musi schvalit
vagu ucast.

 Naklady na cestu a ubytovanie musi hradit Skanska.

« Ucast nesmie na strane dodévatela vyvolat o¢akévanie vy-
hodného obchodného zaobchddzania.

o Pripadné planované aktivity navyse pocas dodavatelskej
konferencie musia byt skromné, primerané a v ramci limitov
uvedenych v politike pohostenia a darov platnej vo vasej
obchodnej jednotke. Napriklad ak konferencia, ktora sa
kona v Londyne, zahfna listky na Wimbledon, tieto listky
by nemali obchodny tcel suvisiaci s konferenciou.

Prislu$né ¢asti Kédexu spravania spolo¢nosti Skanska, napri-
klad:

Conflicts of interest, Anti-Corruption and anti-bribery
Skanska Group Anti-Corruption Policy
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Nas zavazok na trhu

O coide?

Sme hrdinakvalitu pracea inovaciea uvedomujeme

Si,

Ze z vysoko kvalitne odvedenej prace maju pro-

spech nielen nasi zakaznici, ale aj Skanska.

o o o

6 © 0 o o

Snazime sa odovzdavat kvalitnu pracu vo véetkom, ¢o robi-
me, pricom nestrdcame zo zretela neustéle zdokonalovanie.
Spolupracujeme s nasimi partnermi, aby sme poskytovali
produkty a sluzby, ktoré splitaji alebo presahuj ich o¢aka-
vania.

Priznavame si chyby v praci a snazime sa ich odstranovat

v stlade s nasimi zmluvnymi povinnostami.

V kazdom aspekte svojej prace sa snazite podavat vynika-
juce vykony.

Spolupracujete s nagimi zakaznikmi a externymi stranami,
aby ste chapali ich o¢akavania a pozadovanu uroven kvality.
Oznamujete svojmu nadriadenému v$etky podozrenia

z kvalitativnych nedostatkov, ktoré sa neriesili nacas.
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Priklad

Jedna z budov v obytnej zdstavbe, kde pracujete, je uz takmer
dokoncend. Kolega vds upozorni, Ze daZdovy zvod nie je riadne
pripojeny k podzemnej potrubnej sieti. Podla visho kolegu nejde
o problém, pretoZe zdkaznik to nezisti. Co spravite?

Aj ked'sa voda nebude hromadit, stavba nebola dokonéena
podla projektu. Informujte stavbyvedutceho o probléme a pozia-
dajte ho o riadne zapojenie do potrubnej siete. Nakoniec sa
so svojim nadriadenym porozpravajte o navrhu vasho kolegu,
pretoze také spravanie je v rozpore s nasim zavazkom kvality
aje potrebné sa mu venovat.




|
Nas zavazok na trhu

O coide?

Podvod je, ked' sa niekto imyselne snazi oklamat'inu
osobu, kona necestne alebo zneuZziva svoju poziciu
na ziskanie nejakej materialnej vyhody, pripadne do
takychto aktivit zapaja niekoho iného. Podvod sa
zvycajne pouziva na ziskanie penazi, majetku alebo
sluzieb nepravom. Vo vacsine krajinide o trestny ¢in.

Jednymz potencialnych druhov podvodu su falos-
nétvrdenia, ktoré zahfnaju vedomé alebo klamlivo
vyhotovené zaznamy alebo nepresné zaznamena-
nie nakladov materialov alebo sluzieb, umyselné
zakryvanie chyb alebo umelé vykonstruovanie doka-
ZOV.

o Vzdy koname poctivo, spravodlivo a pravdivo.

« Dbate na to, aby vase uctovné knihy a zdznamy boli presné,
uplné a nezavadzajuce, pozorne kontrolujete alebo preve-
rujete veci, ktoré spadaji pod vasu zodpovednost.

o Overujete, Ze vykazy vasich vydavkov obsahuju iba polozky,
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Priklady

ktorych nahradu mate pravo ziadat a ktoré vznikli v ramci
riadnych obchodov spolo¢nosti Skanska.

« Nasim zakaznikom odovzdavate iba legitimne faktary
a dbate na to, aby sa zmluvné naroky dali riadne dolozit
adekvatnou a pravdivou dokumentéciou.

Kupujeme agregdt od miestneho doddvatela. Vsimnete si, Ze
niektoré ¢isla kamiénov a niektoré hmotnosti na faktirach od
doddvatela sii duplikdty z inych ddatumov. Co spravite?

Najprv potrebujete ur¢it, ¢i st duplicitné ¢isla dosledkom
omylu, alebo sa dodavatel pokusa fakturovat spolo¢nosti
Skanska td istt pracu viackrat. Mohli by sme mat problém,
napriklad ak by sme podla zmluvy o jednotkovej cene inému
nasmu zakaznikovi predlozili fakttry, ktoré sa zakladaju na
falo$nych faktura¢nych udajoch. Podobne ako vtomto priklade
musime byt dosledni, aby sme odhalili podvodné aktivity.

Nahodou zacujete, ako vds nadriadeny hovori subdoddvatelovi,
Ze uviedol jeho meno na doklade za veleru cez vikend. Viete aj
o tom, Ze manzelka vasho nadriadeného cez vikend oslavovala
okriihle narodeniny. Vds nadriadeny odovzda doklad za veceru
na preplatenie spolu so svojim vykazom vydavkov.

Mate dobry dovod domnievat sa, Ze va$ nadriadeny odovzdal
doklad za rodinnu veceru ako sluzobny vydavok. Také sprava-
nie je necestné, v rozpore s nasimi hodnotami a treba ho ohlasit.




|
Nas zavazok na trhu

O coide?

Sponzorstvo je transakcia vykonavanas ocakava-
nim obchodnejvyhody, kde Skanska zaplati-v ho-
tovostialebov naturdliach - za spojenie nasej znac-
kys nejakou aktivitou alebo organizaciou. Ako
protihodnotu za sponzorsky prispevok ziska Skanska
pravaa vyhody, ako je napriklad pouzivanie nazvu
Sponzorovanej organizacie, moznost' spravit'sire-
klamu, pouZitie priestorov alebo prilezitosti na propa-
gaciunazvu, produktova sluzieb spolo¢nosti Skan-
ska.

~ 0~

o Vyberame si sponzorské aktivity, ktoré st zamerané na prile-
zitosti stivisiace s nasim podnikanim a nasimi hodnotami.
Sponzorska aktivita by sa mala spajat priamo s firmou: nase
obchodné smery, sektory, pre ktoré pracujeme (infrastruk-
tura, zdravotnictvo, vzdelavanie, byvanie atd.), nas program
trvalo udrzatelného rozvoja a dalsie obchodne orientované
témy, ako st vztahy s verejnostou, ludské zdroje a pod.
Niekedy si vyberame sponzorské aktivity stivisiace s dokon-
¢enymi projektmi, ktoré realizovala spolo¢nost Skanska.

« Nikdy nevyuzivame sponzorstvo, ktoré by mohlo mat na
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Dalsie informacie

niekoho nevhodny vplyvalebo tak posobit.
o Vyhybame sa nevhodnému dojmu, ktory moze sponzorstvo
vyvolavat s ohladom na obchodné prilezitosti.

o Privybere sponzorskych aktivit ste opatrni a dbate na to, aby
mali sponzorované strany podobné hodnoty ako Skanska.

o Uvedomujete si, Ze sponzorstvo so sebou prinasa urcity
stupen rizika, ako je dojem uplatkarstva.

« Dbate na to, aby sme nikdy neponukli sponzorstvo ako pod-
net ani odmenu za ziskanie alebo udrzanie zakazky, ani na
ziadny iny nevhodny tcel.

« Chépete sponzorsku politiku a povolené limity platné pre
vasu obchodnti jednotku. Na sponzorstvo je potrebny stihlas
riadiaceho pracovnika.

Zdkaznik sa vds spyta, Ci je spolocnost Skanska ochotnd sponzo-
rovat futbalovy tim jeho dcéry. Ako by ste mali postupovat?

Toto sponzorstvo by mohlo vzbudzovat dojem nevhodného
ovplyviiovania, t. j. dojem, Ze spolo¢nost Skanska vstupuje do
sponzorstva s cielom ziskat priazen zakaznika. Mali by ste
zdvorilo vysvetlit, Ze toto sponzorstvo nesplia kritéria spon-
zorstva spolo¢nosti Skanska. Je dolezité, aby nase sponzorstvo
bolo transparentnou, obojstranne vyhodnou obchodnou do-
hodou, ktora nevytvara ziadny skuto¢ny ani zdanlivy konflikt
z4ujmoyv.

Sponzorstvo nie je:
« Aktivita spojend s investovanim do komunity, ako je chari-
tativny prispevok.
o Reklama v ¢asopisoch, novindch, rozhlase, televizii, na in-
ternete a na socialnych médiach.
o Akakolvek forma politického prispevku.
o Akakolvek formalobovania.

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Nas zavazok na trhu

O coide?

Do6verné vnutorné informacie suinformacie o firme,
ktoré nie suverejnezname a ktoré by mohli ovplyv-
nit’ cenu finan¢nych nastrojov, ako je akcia spoloc¢-
nosti Skanska, vratane opciia americkych depozit-
nych certifikatov (ADR). Medzi priklady dévernych
vnutornych informacii mézu patrit’ financné vysled-
ky, akvizicie materialu alebo materialové projekty.

Zneuzitie dovernych informaciiv obchodnom
styku je zakazané, ¢o znamena, ze prikupe alebo
predaji finan¢nych nastrojov je zakazané vyuzivat’
doverné vnutorné informacie bez ohladu na to, ¢ito
urobite vy, alebo tieto informdcie poskytnete nieko-
mu inému. Inymi slovami, zneuzitie dévernych infor-
maciiv obchodnom styku je pokus o profitovanie
z doévernych vnutornych informacii.

Okrem zneuzitia dévernych vnutornych informacii
moze zneuzivanie trhu znamenat' neopravnené vy-
zradenie vnutornych informaciia manipuldaciu trhu.

w4
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o Prizaobchadzanis akciami spolo¢nosti Skanska a inymi
finanénymi nastrojmi dodrziavame vsetky platné zakony
anariadenia.

o Vsetci zamestnanci maji zakazané pouzivat doverné vnutor-
né informacie o spolo¢nosti Skanska alebo o inych firmach na
nakup alebo obchodovanie s finanénymi nastrojmi.

o Informacie, ktoré by mohli ovplyvnit cenu nasich akci,
komunikujeme prostrednictvom oddelenia Skanskas
Core Corporate Function Communications alebo Group
Function Investor Relations.

o Nikdy nevyzradzate Ziadne déverné materidly ani neverejné
informadcie nikomu, kto nemad legitimnu potrebu a pravo
poznatich.

o Nezapdjate sa do manipulacie trhu Sirenim falosnych alebo
zavadzajucich informacif ani Gi¢astou na inych aktivitach
s cielom manipulovat cenu verejne obchodovanych cennych
papierov.

o Nikdy nevyuzivate ddverné vnuitorné informacie na obchod
s akciami spolo¢nosti Skanska ani ziadnej inej firmy, s ktorou
Skanska obchoduje, ani neinformujete inych, aby tak mohli
urobit.

« Ziadosti o informécie tykajuce sa akcii spolo¢nosti Skanska
postupujete timu vztahov s investormi spolo¢nosti Skanska.

Zistite, Ze spolocnost Skanska bola vybrand na velmi velky projekt,
Co este nebolo verejne vyhldsené. Mdte podozrenie, Ze tdto
informdcia by mohla mat vplyv na cenu akcie spoloénosti Skan-
ska, a myslite si, Ze by to bola dobrd prileZitost nakuipit jej akcie.
Co spravite?

KedZe by mohlo ist o dévernu vnutornt informaciu,
nesmiete kupit akcie spolo¢nosti Skanska ani radit inym, aby
ich nakdpili na zaklade tejto informacie. Neprezradzajte ttto
informdciu nikomu okrem pravneho oddelenia vasej
obchodnej jednotky. VSetka externd komunikacia musi prejst
nalezitymi kanalmi - viac sa dozviete v ¢asti Externa
komunikécia v tomto Kodexe.




Dalgie informacie

Pracujete na projekte, v ramci ktorého robite vylepsenia na zdkaz-
nikovom vyskumnom a rozvojovom laboratériu. Nahodou si
vypocujete diskusiu riadiacich pracovnikov o vysledkoch nejaké-
ho nedavneho testovania, ktoré dajii zdkaznikovi na trhu slus-
ny ndaskok pred konkurenciou. Zdkaznik je verejne obchodova-
nd spolocnost. Mali by ste si kupit akcie zdkaznikovej
spolocnosti?

Na informaciu, ktortd ste nahodou za¢uli, by ste nemali re-
agovat, ani by ste ju nemali odovzdat inej osobe, napriklad ka-
maratovi. Pravidla o dovernych vnutornych informacidch sa
vztahuji na vSetky verejne obchodovatelné akcie. Je velmi
pravdepodobné, ze riadiaci pracovnici spolo¢nosti nemali
v umysle zahrnut vas do svojho rozhovoru.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure
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Nas zavazok
v spolocnosti

Sme lidrom na trhu nielenv oblastirozvojaa vystav-
by projektov. Sme aj neoddelitelnou sucast'ou
spoloc¢nosti, a to, ¢orobime, siaha za hranice projek-
tov, ktoré realizujeme pre nasich zakaznikov. Pre spo-
lo¢nost’ sme prinosom réznymi spésobmi, napriklad
nachadzame nové prostriedky znizovania nasho do-
padu na Zivotné prostredie, presadzujeme spravodlivi
sut'aza zlepSujeme komunity,v ktorych zijeme

a pracujeme.

Klima a Zivotné prostredie 53

Investovanie do komunity 55

Externd komunikdacia 57

Boj proti korupcii a uplatkarstvu 59

Sankcie 62
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Nas zavdzok v spolocnosti
Klimaa Zivotné prostredie

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Nas environmentalny zavazok sa vzt'ahuje na dopad
nasich prevadzok a procesovvratane dopadov na
klimu, ako aj na dlhodobu environmentalnu vykon-
nost’ produktova sluzieb, ktoré poskytujeme.

o Sme odhodlani chréanit Zivotné prostredie a verime, Ze mo-
Zeme vyznamne prispiet k udrzatelnému fungovaniu
sveta.

o Aktivne pracujeme na zdokonalovani environmentalnej
vykonnosti nasich prevadzok, projektov, produktov a sluzieb
pocasich celého Zivotného cyklu.

o Ked'sauchadzame o zakazku, vzdy berieme do tivahy aj en-
vironmentalne prilezitosti a rizika.

o Do environmentalneho manazmentu zapajame zaintere-
sované osoby, ako su zamestnanci, zakaznici, dodavatelia
aludia, ktori ziju a pracuju v blizkosti nasich prevadzok.

o Vsetky spoloc¢nosti skupiny Skanska funguji v systéme
environmentalneho manazmentu podla medzinarodnej
normy ISO 14001, a tento systém musi zahrnat vSetky akti-
vity, vktorych ma Skanska riadiacu funkciu vo vedeni alebo
vadsinovy podiel. Nové podniky musia tejto podmienke
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Dalsie informacie

vyhoviet do dvoch rokov od datumu akvizicie. Ked nemame
riadiacu funkciu vo vedeni, snazime sa zachovat porovna-
telny standard environmentélneho manazmentu.

o Zamyslate sa nad environmentalnymi rizikami a dopadmi
spojenymi s vasou kazdodennou pracou a aktivne hladate
prilezitosti na ich zniZovanie. Sem patri produkcia odpadu
a oxidu uhli¢itého, ako aj spotreba energie, vody, materia-
lovainych zdrojov.

« Dodrziavate poziadavky a postupy na pouzivanie, skladova-
nie, oznacovanie, prepravu a likvidaciu chemikalii a nebez-
pecnych materialov.

Chystdte sa na noc zamkniit aredl staveniska, ked'si pod jednym
z bagrov vs$imnete mldku hydraulickej tekutiny. Keby sa to stalo
v pracovnom case, ihned by ste sa o to postarali, ale pondhlate sa
a myslite si, Ze rdno si s tym uz niekto poradi. Co spravite?

Spravne zvladnutie iniku tekutiny zo zariadenia je nielen
stcastou nasho certifikatu podla normy ISO 14001, ale aj sprav-
navec. Zabezpecte riadne a okamzité vy¢istenie a zdokumen-
tovanie rozliatej tekutiny alebo sa obratte na environmental-
neho manazéra.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 14001 Environmental Management System




Nas zavdzok v spolocnosti
Investovanie do komunity

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

|
Cotoprevas
znamena?

Investovanie do komunity (Community Investment -
Cl) je dolezZity sposob, akym sa zapdjame a
investujeme do komunit, v ktorych pdsobime

o Verime, ze investovanie do komunity buduje nasu reputd-
ciu zodpovednej firmy a pomaha formovat
dlhodobé vztahy s nasimi partnermi.

« Na podporu komunit vyuzivame svoj ¢as, odborné znalos-
tia zdroje (prispevky v naturaliach) spolu s finan¢nymi
prispevkami. Nikdy nepouzivame charitativne prispevky,
druh firemnej investicie do komunity, ako prostriedok
neopravneného zisku ani vplyvu.

o Zameriavame sa na vzdelavacie prilezitosti, z ktorych maju
¢lenovia komunity jasny a dlhodoby tzitok.

« Povzbudzujeme vas, aby ste podporovali komunitné aktivity,
s ktorymi sa spolo¢nost Skanska stotoznuje.

o Chapete, ze aj investovanie do komunity so sebou prinasa ur-
¢ity stupen rizika, ako je dojem uiplatkdrstva, a preto je nane
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Dalsie informacie

potrebny sthlas riadiaceho pracovnika. Skor nez sa vmene
spolo¢nosti Skanska zaviazete k investicii do
komunity, je potrebné poziadat o schvalenie.

o Nikdy nepontkate ani sa nezavizujete k niecomu, ¢o by
mobhlo uniektorej zo stran vyvolat neopravnené ocakavania.

Pocas timovej porady vasi kolegovia ponuknu tieto ndpady na
investovanie do miestnej komunity:
o poskytnut miestnym obyvatelom a $tudentom $kolenie a pra-
covné skuisenosti,
o poskytnut vzdeldvanie o bezpe¢nosti Studentom zdkladnych
8kol vblizkosti projektov spolo¢nosti Skanska.

Obidva napady st dobrymi prikladmi investicie do komunity.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard




Nas zavdzok v spolocnosti
Externa komunikacia

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

|
Cotoprevas
znamena?

Externa komunikacia je vyznamnou sucast'ou nasho
marketingového Usiliaa snahyo presadzovanie
znacky. Zahrna vsetku komunikaciu adresovanu za-
kaznikom, potencialnym zdkaznikom,buducim za-
mestnancom, partnerom, dodavatelom, investo-
rom, akcionaroma ostatnym zainteresovanym
osobam. Patria sem média, tlacové spravy, vyhlase-
nia, socialne média, publikacie, reklamaa verejné
prezentacie.

« Dodrziavame pravidla komunikacie platné pre firmy
registrované vo Svédsku.

« Né$ prejav je poctivy a nasa komunikacia by mala byt presna

aspolahlivd, aby sme si udrzali déveru publika.

o V dialdgu s fyzickymia pravnickymi osobami, na ktoré maja

vplyv nase prevadzky, sme vzdy otvoreni a pristupni.
» Na otazky odpovedame a so zii¢astnenymi stranami
komunikujeme profesionalne.

o Vkomunikacii s externymi stranami by ste mali poskytovat
vcasné, presné, relevantné a spolahlivé informacie.

o Ste dolezitou sucastou nasej komunikacie o tom, kto sme
aako vplyvame na nasich partnerov, auvedomujete si, Ze
sposob, akym a s kym komunikujete, ma vplyv na spolo¢-
nost Skanska.

o S médiami hovorite vmene spolo¢nosti Skanska iba v pripa-
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Priklady

Dalgie informacie

de, Ze na to mate opravnenie, a ziadosti médii o
informacie postupujete ur¢enému hovorcovi alebo
hovorcom vasej obchodnej jednotky.

o Otazky médii tykajtce sa nasich akcii a finan¢nych zalezi tosti
postupujete oddeleniu Skanska’s Core Corporate Function
Commu nications alebo Group Function Investor Relations.

o Vexternej komunikacii by malo bytjasné, ¢i hovorite
v mene spolo¢nosti Skanska alebo svojom vlastnom.

o Pripouzivani svojich osobnych G¢tov na socialnych sietach
chrénite znacku Skanska a zaroven ste aj zdvorily voci svoj-
im kolegom a ostatnym.

Zavold vam novindr, ktory sa pyta na financny vykon spoloc-
nosti Skanska v spojent s konkrétnym projektom. Co spravite?

Hovorit s médiami v mene spolo¢nosti Skanska majt
opravnenie iba ur¢eni hovorcovia. Napriek tomu je v§ak dole-
Zité, aby ste vystupovali slu$ne a ochotne. Novinarovi vysvet-
lite, Ze nie ste vhodnou osobou na rozhovor o tychto zalezi-
tostiach v mene spolo¢nosti Skanska, a spojte ho s prislusnym
hovorcom vasej obchodnej jednotky.

Prdve ste v projekte dosiahli milnik a na Facebook uverejnite
fotografiu svojich kolegov, ako oslavujii v priestoroch projektu.
Vs priatel prida komentdr, v ktorom sa pyta na pouZitie recyk-
lovanych materidlov v stavebnom procese. Nie je to oblast vasej
odbornej sposobilosti a neviete, ¢i boli pouzité. Co spravite?
Vzdy by sme mali podporovat otvoreny dialdg,

komunikovat transparentne a profesionalne a presne
odpovedat na otazky externych stran. Ak odpoved nepoznite,
najprv sa obratte na odbornika spolo¢nosti Skanska v danej
oblasti.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard




|
Nas zavdzok v spolocnosti

O coide?

Korupcia je zneuzitie moci vacSinou na vlastné oboha-
tenie. Patri sem konflikt zaujmov, sprenevera, Uplat-
karstvo, ilegalne provizie, vydieralstvo, podvod, rodin-
karstvo alebo protekcia.

Pribuznutému predstavuju urychlovacie platby.
Suto uplatky, casto nizkej hodnoty, poskytované verej-
nym Uradnikom na urychlenie stanovenych byrokra-
tickych postupova napristupk sluzbam, naktoré
ma platca zakonny narok.

Korupcia podkopava legitimne obchodné aktivity,
skresluje hospodarsku sut'az, ni¢ireputacie, posko-
dzuje znacky a vystavuje firmy ajjednotlivcov riziku.

Uplatkarstvo je pokus ovplyvnit' niekoho vo vykone
povinnosti poskytnutim, ponukou alebo prislubom
nezakonnejvyhody. Uplatkarstvo méze znamenat’
aj prijatie prislubu alebo pozadovanie nezakonnej
vyhody. Medzi takéto vyhody méze patrit’ penazna
platba, ekvivalent hotovosti, ale aj cokolvek hodnot-
né, ako je napriklad neplatena pracovnastaz.
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o Sme odhodlani obchodovat maximalne poctivo a netoleru-
jeme korupciu ani tplatkdrstvo v ziadnej podobe.

o Vyhybame sa situacidm, ktoré mozu vyvolat dojem uplat-
karstva, korupcie alebo iného nevhodného spravania.

o Neziadame, neprijimame, nevyplacame ani nepontikame
uplatky priamo ani prostrednictvom externych stran kona-
jucich v naSom mene. Prostrednictvom zmluv zavizujeme
externé strany k dodrziavaniu tych istych protikorup¢nych
pravidiel a postupov, ktoré platia pre spolo¢nost Skanska.

o Neposkytujeme urychlovacie platby a nedovolujeme exter-
nym stranam konajiicim v naom mene, aby takéto platby
poskytovali ani tam, kde to zakon umoziuje.

o Nikdy, za ziadnych okolnosti, priamo ani nepriamo nezia-
date, neprijimate, neponukate ani neschvalujete tiplatky.
To znamena, Ze sa nikdy nesnazite nezakonne ovplyvnitani
podplatit verejného uradnika, vratane zahrani¢nych tradni-
kov, ako ani ziadnu int fyzickt alebo pravnicka osobu.

o Neponukate ani neposkytujete urychlovacie platby ani nedo-
volujete inym, aby také platby ponukali alebo poskytovali vo
vasom mene.

o Zabezpeclujete, aby sprostredkovatelia boli pouzivani iba na
legitimne obchodné ticely, aby poplatky vyplacané
sprostredkovatelom boli primerané skuto¢ne poskytnutym
sluzbam, aby sa platby uhradené sprostredkovatelom riad-
ne
zaznamenali a aby sa podpornd dokumentacia uchovavala
podla poziadaviek.

o Nevyuzivate charitativne prispevky ani sponzorstvo na
obchéadzanie nagho Kodexu alebo protikorup¢nej politiky.

o Nikdy sa nesnazite ovplyvnit vykon povinnosti verejného

[Z)\c/)lzarigr]gk a ¢initela ponuknutim, prislubom, poskytnutim ani
tykajuca schvalenim nezakonnej vyhody. To plati bez ohladu na to,

saverejnych ¢ije vyhoda pontknutd priamo, alebo prostrednictvom
Cinitelov inej osoby.




Priklady

Dalgie informacie

Na vasom projekte pracuje novy zamestnanec. Zdd sa, Ze tento
clovek nemd potrebnui kvalifikdciu na tito funkciu, a vy viete, Ze
je blizkym pribuznym zdkaznika, ktorému spolocnost Skanska
prdve predloZila ponuku. Co spravite?

Obsadenie tohto pracovného miesta by mohlo byt pre zakaz-
nika osobnou vyhodou, ¢o je druh korupcie. Mali by ste sa
porozpravat so svojim nadriadenym a vyjadrit obavy. Ak je to
pre vas neprijemné alebo mate podozrenie, Ze va§ manazér je do
veci zapleteny, vyuzite niektory z dal$ich ohlasovacich kanalov
opisanych v tvode tohto Kédexu.

V obci, v ktorej pracujete, je mozné zaplatit zverejneny popla-
tok za urychlenie stavebného povolenia. Je to prijatelné?

Urychlovacie platby st neprijatelné. Av§ak uhrada poplatku,
ktory je oficidlne zverejneny, transparentny, splatny verejnému
uradu a dostupny pre vsetkych ziadatelov, nepredstavuje urych-
lovaciu platbu, takze je prijatelna. V pripade pochybnosti sa
vzdy poradte so svojim pravnym oddelenim.

Skanska Group Anti-Corruption Policy
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|
Nas zavdzok v spolocnosti
Sankcie
O Coide? Sankcie su pravny nastroj, ktory vyuzivaju viady
a medzinarodné organy na ovplyvnenie zahrani¢nej
politiky formou zakazu obchodnej ¢innostis niekto-
rymikrajinami, jedincami, subjektmialebo sektormi.
Zoznamy sankcii spravuju okreminych aj
Organizacia Spojenych narodov, EUa Spojené $taty.
[ |« Neobchodujeme priamo ani nepriamo so ziadnou osobou
Zasady spoloc- ani subjektom, ktoré sti na ktoromkolvek zozname sankcif
nosti Skanska uvedené ako zakdzané.
o Neobchodujeme priamo ani nepriamo so ziadnou
krajinou ani regiénom, na ktoré s uvalené sankcie.
[ | o Poznate externé strany a ich skuto¢nych vlastnikov
Coto prevas (vlastnikov pozitkov), s ktorymi spolo¢nost Skanska ob-
znamena?

choduje.

« Dokladne sledujete externé strany, ktoré by mohli byt
uvedené na zozname sankcii alebo by mohli mat
prepojent spolo¢nost v sankcionovanej krajine.




Priklady

Dalsie informacie

o V pripade otdzok alebo obav suvisiacich so sankénymi za-
konmi a nariadeniami alebo konkrétnou externou
stranou sa poradite s pravnym oddelenim alebo
zastupcom pre etiku svojej jednotky.

Sankcionované strany zvylajne nebyvajii transparentné

a snazia sa skryvat za financné transakcie. Zvldstnu

pozornost by ste mali venovat pripadom, ako sii:

o Neochota druhej strany poskytovat informdcie, napriklad
o svojich skuto¢nych vlastnikoch alebo sposobe
financovania.

o Vykazanie nizkej alebo Ziadnej obchodnej ¢innosti druhej
strany.

« Ziadosti o platby v hotovosti.

« Ziadosti o poukdzanie platby na iny subjekt, ako je
zmluvna strana.

o Poskytnutie informacii o bankovom ucte na poslednt
chvilu alebo ich zmena od podpisania zmluvy do
vyplatenia penazi.

Skanska Group Sanctions Procedure
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|
Nas zavdzok v spolocnosti
Pranie Spinavych penazi

O coide?

]
Zasady spoloc-
nosti Skanska

|
Co toprevas
znamena?

Priklad

Pranie pefiazi je akt skryvania povodu Spinavych pe-
nazialebo majetku, aby to vyzeralo, ze pochadzaju
z legalneho zdroja.

« Obchodujeme iba so seriéznymi zakaznikmia obchodnymi
partnermi, ktori sa venuju legitimnym obchodnym ¢innos-
tiam, s finanénymi prostriedkami ziskanymi z legitimnych
zdrojov.

o Navsetky opodstatnené podozrenia z prania $pinavych
penazivsilade s platnymi zdkonmi upozornime prislusné
urady.

« Robite primerant hibkovu analyzu perspektivnych zikaz-
nikov a obchodnych partnerov, aby ste chapali povahu ich
obchodnej ¢innostiaich povod, a zistujete, odkial'a kam
pradiaich peniaze.

Pranie $pinavych petiazi vicsinou so sebou prindsa nepravidel-
nosti v prevodoch periazi. Zvldstnu pozornost by ste mali venovat
pripadom, ako sii:




Dalgie informacie

« platby od niekoho alebo niekomu, kto nie je zmluvnou
stranou;

o platby uhradené alebo prijaté z bankovych t¢tov v danovych
rajoch alebo z i¢tov v krajindch mimo nasich domacich
trhov;

o ziadosti o thrady na iné Gcty, nez stt uvedené v prislusnych
zmluvach alebo dohodach;

« ziadosti o platby v hotovosti;

o ziadosti o preplatky;

« ziadosti o rozdelenie platieb do jednotlivych davok.

Ak mate podozrenie Ze ide 0 moznu schému prania $pinavych
penazi, porozpravajte sa so svojim nadriadenym a miestnym

finanénym manazérom/uctovnikom.

Skanska Group Sanctions Procedure
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Nas zavdzok v spolocnosti
Spravodliva sataz

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Zakony na ochranu hospodarskejsut'aze

a protimonopolné zakony chraniaa podporujuvolnu
a spravodlivi hospodarsku sut'az. Tieto zakony pla-
tia na vsetkych domacich trhoch spoloc¢nosti Skanska
a bojuju proti takym ilegalnym praktikam, ako je
tvorba cenovych kartelov, rozdelenie trhua koluzia

v procese verejného obstaravania (bid rigging), ako aj
protiinym praktikdms protikonkurenénym zame-
rom alebo ucinkom.

o Sme presvedéenti, Ze spravodliva a otvorend hospodarska
sutaz je najlepsia pre nasu firmu, nasich akciondrov, zakaz-
nikov, zamestnancov a pre celt spolo¢nost. Spravodliva
hospodarska sttaz podporuje efektivnost a inovaciu, ktoré
predstavuji zdklad dobre fungujucej trhovej ekonomiky.

o Netolerujeme ziadne porusenie protimonopolnych zakonov,
sutazného prava ani suvisiacich nariadeni.

« Ked'st zamestnanci z dovodu svojich funkcii a povinnosti
vystaveni vys$iemu riziku, poskytujeme Skolenie, ktoré im
pomdze rozoznavat situdcie, kde je nutné brat do avahy pro-
timonopolné zikony a sutazné pravo.




Priklady

Dalgie informacie

o Mate povinnost chépat, ako s vasou kazdodennou préacou
stvisia protimonopolné zakony (USA) a zakony na ochranu
hospodérskej sutaze (EU).

 Nerobite s konkurentmi ziadne dohody s cielom obmedzit
hospodarsku sttaz.

o Nerozoberate ani si nevymienate s konkurentmi ziadne cit-
livé obchodné informacie.

o S pripadnymi otazkami alebo obavami tykajicimi sa dodr-
ziavania protimonopolnych zdkonov a sutazného prava sa
vzdy obratite na pravne oddelenie spolo¢nosti Skanska.

V rdmci odvetvia sa ziiéastnite podujatia, na ktorom sii pritomni
aj konkurenti spolocnosti Skanska. Dvaja z nich zacnii rozoberat
nadchddzajiici projekt, na ktory uz bola vyhldsend verejnd siitaz,
a cheti vds do tejto diskusie zapojit. Co spravite?

Diskusia o nadchadzajtcich verejnych stutaziach by mohla
byt porusenim sutazného prava a treba sa jej vzdy vyhnut.
Musite oznamit, Ze odchadzate, ospravedlnit sa a obratit sa na
pravne oddelenie, aby ste incident ohlasili.

Ste manazér cenovej ponuky vo verejnej stitazi o velky komplexny
projekt v budiicom roku. Co musite zvdzit pri rozhodovani, &ina
projekt vytvorit spolocny podnik?

Spolo¢né podniky st u¢innym spdsobom, ako znizit nase
vystavenie prevadzkovym, finanénym a inym rizikam. Skan-
ska moze vytvarat spolo¢né podniky s partnermi, ktori dopl-
najui nase schopnosti a kompetencie a mozu poskytnut zdroje
pre projekt. Spolo¢né podniky v§ak nevytvarame s ciefom
znizit alebo odstranit konkurenciu. Ak sa mate spojit s part-
nerom, ktory by mohol byt v konkrétnej situacii tendra pova-
zovany za konkurenta, vzdy sa poradte s pravnym oddelenim
vasej obchodnej jednotky, aby ste ziskali radu, ako postupo-
vat.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)
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Nas zavdzok v spolocnosti
Politické aktivity

O coide?

|
Zasady spoloc-
nosti Skanska

Politické prispevky: hotovostné a iné ako hotovost-
né platby na podporu politickych organizacii, stran,
kandidatov alebo referenda. Medziiné ako hoto-
vostné prispevky patri napriklad poskytovanie slu-
Zieb, materialov, zamestnaneckého ¢asu alebo po-
Ziitie zariadeni spoloc¢nosti.

Lobovanie: aktivita zacielena na ovplyvriovanie roz-
hodnutiverejnej politiky poskytovanim informacii
alebo vyjadrovanim nazorov zvolenym alebo vyme-
novanym predstavitelom. Medzi aktivity lobingu
patri priama komunikacias takymito predstavitelmi
ako aj poskytovanie podpory komukolvek, kto je su-
Cast'ou takejto komunikacie. Lobing je v niektorych
krajinach regulovana aktivita.

Politicky kontakt: Styk s politikmiz akejkolvek stra-
ny bez konkrétneho ciela ktoréhokolvek zucastne-
ného priamo ovplyvrovat'.

o Nerealizujeme politické prispevky v takej miere alebo
stvislostiach, ktoré by mohli posobit ako prehnané alebo
nevhodné.




Uvedomujeme si, Ze lobovanie je jeden zo spdsobov, ako
mozeme pozitivne ovplyvnit nage odvetvie alebo obchodné
prilezitosti pre spolo¢nost Skanska.

Starame sa, aby v$etky lobovacie aktivity realizované v
nasom mene boli primerané obchodnej ¢innosti
spolo¢nosti Skanska a aby na nas nevrhali z1é svetlo.
Vitame zaujem politikov v§etkych stran o projekty a inicia-
tivy Skanska.

Je nasim zaujmom poskytovat politikom relevantné infor-
macie 0 naSom priemyselnom odvetvi, aby mohli pren
robit informované rozhodnutia.

Politické kontakty sa musia vzdy robit v sulade s hodnota-
mi a cielmi spolo¢nosti Skanska.

Skor nez prislubite, zrealizujete alebo schvalite akékolvek
politické prispevky v mene spolo¢nosti Skanska, musite
ziskat prislusny sthlas. Na politické prispevky je potrebny
sthlas vykonného riaditela spolo¢nosti Skanska AB s vy-
nimkou USA, kde je podla americkych zdkonov potrebny
sthlas prezidenta spolo¢nosti Skanska USA Inc. Vetky
politické prispevky sa musia $tvrtro¢ne nahlasovat vede-
niu skupiny - Group Leadership Team (GLT) prostrednic-
tvom oddelenia HQ Ethics.

Nikdy nepouzivate politické prispevky na obchadzanie
nasej protikorup¢nej politiky.

Politicky lobing, kontakty a stretnutia musia byt absoltitne
transparentné.

Politicky prispevok mozete poskytnut z vlastnych
prostriedkov, ale za takéto vydavky nikdy nesmiete
pozadovat nahradu od spolo¢nosti Skanska.

Mate pravo sukromne sa angazovat v politike.

Chapete, Ze lobista je sprostredkovatel, a v styku so
sprostredkovatelom vzdy dodrziavate prislu$né protokoly.
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Priklady

Dalgie informacie

Politik poziada, aby bol prizvany do projektu, aby sa o tiom do-
zvedel viac. Zdaroven politik prejavi zdujem oslovit pocas svojej
navstevy zamestnancov na vicsom stretnuti na radnici. Jednd sa
o politicky miting?

To zavisi od toho, ako je to organizované. Politika mozno
pozvat na stretnutie s mensou skupinou zamestnancov ak
s nimi nie¢o tento politik chce prediskutovat, ale nemalo by sa
to povolit pre vacsiu skupinu ludi. Prislu$ni zamestnanci by
mali poznat dovod navstevy a ich acast by mala byt dobrovol-
na.

Starosta mesta poZiada o vyuZitie priestorov spolocnosti Skanska
na organizdciu beneficného podujatia s cielom podporit kampar
na jeho vlastné znovuzvolenie. Islo by o politicky prispevok?

Ano, podla ndsho Kédexu by sa vyuzitie priestorov
spolo¢nosti Skanska povazovalo za politicky prispevok a na
vsetky politické prispevky je potrebny stthlas vykonného
riaditela spolo¢nosti Skanska AB (v USA suhlas prezidenta
spolo¢nosti Skanska USA Inc.). Ddlezité otazky: Je tento
politicky prispevok legalny? Treba tento politicky prispevok
ohlasit? Je mozné, Ze vyuzitie priestorov spolo¢nosti Skanska
na politickd benefi¢nt akciu vrhne na firmu zI€ svetlo?

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard




Ceska republika

Dansko

Finsko

Madarsko

Kazdy z vas je zodpovedny za nahlasenie nevhodné
ho spravania alebo podozrenia nari ¢o najskoér svojmu
nadriadenému (alebo jeho nadriadenému). Pripadne
samdzete obratit'na oddelenie ludskych zdrojov
alebo pravne oddelenie svojej obchodnej jednotky,
alebo aj najej Eticku komisiu. Ak vam je neprijemné
nahlasenie uvedené vyssie, nevhodné spravanie alebo
podozrenie naft mozete nahlasit’ aj na Skanska Code
of Conduct Hotline, a to telefonicky alebo prostred-
nictvom webovej stranky podla infor macii uvede-
nych nizsie. Skanska Code of Conduct Hotline je pre-
vadzkovana externym dodavatelom a podnet
mozete nahlasit'anonymne.

Ohlasenie podnetu online:
Kliknite na odkaz nizSie, alebo ho skopirujte do vasho
prehliadaca: https://skanska.speakup.report/skanska

Ohlasenie podnetu telefonicky:

800 050 833
Bezplatna linka

+4543 310961
Poplatok za volanie podla miestnej sadzby

0800 392912
Bezplatna linka

06 809 845 89
Bezplatna linka
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+47 24 1406 01

Norsko Poplatok za volanie podla miestnej sadzby
Pol'sko 800012953
Bezplatna linka
Rumunsko 0800 400653
Bezplatna linka
Slovensko 0800113418
Bezplatna linka
Svédsko 020 160 4703
Bezplatna linka
USA +1(669) 288 7154

Poplatok za volanie podla miestnej sadzby

08000224118

Velka Britania Bezplatna linka

Telefonické hlasenie - instrukcie:
1. Vytocte telefonne cislo krajiny, v ktorej sa nachadzate
2. Podla hlasovych pokynov vykonajte nasledujuce kroky:
I.  Zadajte "kod organizacie" 109708
Il.  Vyberjazyka
lIl.  Dostanete jedinecné ¢islo ziadosti:
i. Dokladne si ho zapiSte, pretoZe ho budete potrebovat’, aby ste mohli zavolat'
spat’ a vypocut’ si odpoved' na svoju ziadost'.
IV.  Vytvorenie Stvormiestneho kédu PIN
i. Zapamatajte si ho, aby ste sa mohli neskoér prihlasit’ do aplikacie
V.  Posigndli jednoducho vyslovte svoju spravu
VI.  Podokonceni stisknéte tlacitko 1 nebo zavéste
VIl.  Odpoved mézete ocakavat' do tyzdna
Ak chcete skontrolovat’ odpoved’ na svoju poziadavku, nezabudnite
zavolat' a zadat' svoje cislo Ziadosti a kéd PIN.




NasKodexjev sulades nizsie uvedenymipravami.
Zoznamnie je Uplnya vycerpavajucia Skanska sa za-
viazala chranit' ludské prava kazdého ¢loveka viade
tam, kde st nasim podnikanim ovplyvriované.

Pravo na zivot (UDHR Clanok 3, ICCPR Clénok 6)

Pravo na zdravie (ICESCR ¢lanok 12)

Pravo na pracu (UbHR ¢lanok 23, ICESCR lénok 6)

Pravo na spravodlivé a priaznivé pracovné podmien-
Ky (UDHR Clanok 23, Clénok 24, ICESCR Clénok 7, ILO Dohovor 100,
Dohovor 155, Dohovor 1a 30)

Pravo nebyt’ podrobeny otroctvu ¢i natenej praci
(UDHR Clanok 4, 1CCPR Clanok 8, ILO Dohovor 29 a Protokol 2014,
Global Compact Princip 4)

Pravo zakladat' odbory a vstupovat'donicha pravo
na stavky (UDHR Clanok 23, ICESCR ¢lanok 8, ILO Dohovor 98)
Pravo na primerany zivotny Standard (UDHR ¢lanok 25,
ICESCR Clanok 11)

Pravo narovnost' pred zakonom, rovnaku zakonnu
ochranua pravo nebyt’ diskriminovany (UDHR ¢lanok 7,
ICCPR Clanok 26, ILO Dohovor 111, Global Compact Principle 6)
Pravo nebyt' vystaveny muceniu, krutému, nelud-
skému zaobchadzaniu alebo ponizujicemu zaob-
chadzaniu i trestu (UDHR Clénok 5, ICCPR Clanok 7)

Prava mensin (CcPr Clanok 27)

Pravo na suikromie (UDHR Clanok 12, ICCPR Clénok 17)

UDHR V3Seobecna deklaracia ludskych prav
(Universal Declaration of Human Rights)

ICCPR Medzinarodny pakto obcianskycha politickych pravach
(International Covenanton Civiland Political Rights)

ICESCR  Medzinarodny pakto hospodarskych, socidlnych
a kultarnych pravach (International Covenant on Economic
Social and CulturalRights)

ILO Medzinarodnd organizacia prace
(International Labor Organization)
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